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  تقديم 
  

بѧѧين الفينѧѧة والاخѧѧرى الѧѧى الكاتѧѧب ، ويحѧѧاول جاهѧѧدا الѧѧى    تѧѧأتي الخѧѧواطر الرقميѧѧة  
يصيدها قبل ان تطير بعيѧدة عنѧه ، فيقيѧد مѧا صѧاد منهѧا ، ويربيهѧا ويزآيهѧا ثѧم اذا                         

حاجѧة  وعبارات ، تساهم في تلبية ات اينعت في عقله ، خرجت منه على هيئة آلم      
، التي أصبحت مѧن أهѧم ضѧرورياتهم اليوميѧة           الناس للوعي في مجال الاتصالات      

 آѧѧѧѧم حرصѧѧѧѧت أن تѧѧѧѧأتي هѧѧѧѧذه الخѧѧѧѧواطر باسѧѧѧѧلوب يѧѧѧѧستمتع فѧѧѧѧي فهمѧѧѧѧه القѧѧѧѧارئ  و
 فѧѧي مجѧѧال الاتѧѧصالات وتقنيѧѧة المعلومѧѧات ، ويبحѧѧر فѧѧي خيالاتهѧѧا آѧѧل  المتخѧѧصص

 .ية بعدا جديداقارئ ليضيف الى ابعادها الابداع
أترآѧѧك عزيѧѧزي القѧѧارئ مѧѧع هѧѧذه الѧѧرؤى ، والتѧѧي أتنمѧѧى أن تتحقѧѧق ، وأن يكѧѧون     

  . دورك آبير في المساهمة في تحقيقها
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 عيون المها بين الأحمر والبنفسج
رة ، وأعجب منها تلك العيون المسحورة ، فسبحان من خلѧق  عجبا لهذه العيون الساح   

الجمال و سبحان من سخر لنا عيونا  ترى تلك العيون ، وحѧدد لهѧا طيفѧا مѧن الأشѧعة           
تѧѧرى مѧѧن خلالѧѧه الاشѧѧياء  ، فѧѧان آѧѧل مѧѧا نѧѧراه يقѧѧع طيفѧѧه بѧѧين اللѧѧون الاحمѧѧر و اللѧѧون   

تѧѧرى الاشѧѧعة الفѧѧوق البنفѧѧسجي  فقѧѧط  ، ومѧѧا عѧѧدا ذلѧѧك فѧѧان العѧѧين لا تѧѧراه ، فѧѧالعين لا 
 .بنفسجية وان علا ترددها ولاترى الاشعة تحت الحمراء وان نزل ترددها

فبينما سمع الانسان محدود  بحيث لا يѧسمع بعѧض الاصѧوات التѧي قѧد تѧسمعها غيѧره               
من الكائنات الحيѧة ، فѧان بѧصرة آѧذلك محѧدود ، فهѧو لا لايѧرى الѧشياطين مѧثلا التѧي            

 .الكائنات الاخرىتراه ، بينما تستطيع ذلك بعض 
إن ما تشاهده العين من أشѧعة هѧذا الكѧون لا يعѧدو إلا أن يكѧون نقطѧة فѧي بحѧر ، فلѧو                           
استعرضنا طيف الاشعة غير المرئية ، والتѧي تقѧع فѧوق البنفѧسجية فاننѧا سѧنجد أشѧعة                    
أآس المستخدمة في الطب مثلا ، وأما الاشعة التѧي تحѧت الحمѧراء فاننѧا سѧنجد أشѧعة        

ثلا ، ثم تأتي أشعة المايكرويف الموجѧود فѧي مطѧابخ البيѧوت مѧن                الريموت آنترول م  
خѧѧلال أجهѧѧزة المѧѧايكرويف أو تلѧѧك  الاجهѧѧزة المعلقѧѧة فѧѧي أبѧѧراج شѧѧرآات الاتѧѧصالات 
لترسѧѧل الينѧѧا أشѧѧعة الاتѧѧصالات عبѧѧر الهواتѧѧف المحمولѧѧة  ، فѧѧالاولى لهѧѧا طاقѧѧة عاليѧѧة    

 .ي تواصل الانامتستخدم في تسخين الطعام والاخرى لها انتشار واسع تساهم ف
ولو نزل تردد الطيف مبتعدا عن اللѧون الاحمѧر آثيѧرا فاننѧا  سѧنجد أشѧعة الѧرادار ثѧم                       
أشعة راديو الاف إم والتلفاز ثم تأتي بقية أنواع أشعة بѧث الراديѧو بأنواعهѧا المختلفѧة                   

 .ذات الموجات الطويلة أو القصيرة
، أرأيتم لو أن أعيننا تѧرى       إن طيف الاشعة عريض ومليئ بالأشعة الطبيعية والتقنية         

أشعة الاتصالات المحمولة وأشعة الريموت آنترول وأشعة البلوتوث و أشѧعه قنѧوات     
الاقمѧѧار الѧѧصناعية وأشѧѧعة المѧѧايكرويف ، مѧѧا ذا عѧѧسانا أن نѧѧرى ، هѧѧل سѧѧتكون الحيѧѧاة 
بهذا الجمال أم أننا سѧنكون فѧي لوحѧة فنيѧة مليئѧة بѧالخطوط هنѧا وهنѧاك لدرجѧة أنѧه لا                

نѧѧرى مѧѧن حولنѧѧا ، ونѧѧصبح نѧѧتلمس الاشѧѧياء مѧѧن حولنѧѧا لكѧѧي لا نѧѧصطدم بهѧѧا  يمكѧѧن أن 
وربما يكون الوضѧع أجمѧل ممѧا نتوقѧع ، إذ إننѧي لازلѧت اعتقѧد أن قѧوس          . آالمكفوفين

قزح أو بالأصѧح قѧوس الѧرحمن بألوانѧه التѧي تبѧدأ بѧالاحمر وتنتهѧي بالنفѧسج لѧه شѧكل              
لعѧѧين قѧѧصيرة واليѧѧد صѧѧارت أجمѧѧل مѧѧن هѧѧذا الѧѧذي تѧѧراه أعيننѧѧا المحѧѧدودة، وآمѧѧا قيѧѧل ا 

 .أقصر مع غلاء الاسعار هذه الأيام الذي لم يسلم منه حتى الهواء
نعم إن الهواء آذلك لم يسلم من ارتفاع الأسعار ، وحيѧث أن اسѧعار الاراضѧي تقѧاس                   
بالأمتѧѧار فѧѧان أسѧѧعار الهѧѧواء تقѧѧاس بѧѧالترددات ، فѧѧالتردد المѧѧستخدم فѧѧي الاتѧѧصالات        

آثѧѧر مѧѧن عѧѧشرين مليѧѧارا ، بينمѧѧا دفعѧѧت فيѧѧه شѧѧرآة   المحمولѧѧة قѧѧد آلѧѧف شѧѧرآة زيѧѧن أ 
  !!.موبايلي ما يقارب الاحد عشر مليارا من قبل 
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وحقيقة يجب أن نشيد بهيئة الاتصالات وتقنيѧة المعلومѧات علѧى ذلѧك ، فهѧي حѧصلت                   
الأجѧѧرين ، أجѧѧر الѧѧدخل مѧѧن هѧѧذه الѧѧرخص ، وأجѧѧر الخدمѧѧة التѧѧي تقѧѧدم للمѧѧواطنين ،       

ميت لتѧѧسترد ملياراتهѧѧا وزيѧѧادة مѧѧن خѧѧلال تقѧѧديم فѧѧشرآات تѧѧدفع المليѧѧارات سѧѧوف تѧѧست
أفضل الخدمات  ، و ياليت أن تحذو الهيئات الحكوميѧة الأخѧرى حѧذوها ، وأن تكѧون       
التراخيص الصادرة تعطى لمن هم أهل لها وأجدر بالمنافسة وتقѧديم الافѧضل ، لنѧنعم              

 .بدخل آثير و خدمة أفضل
لجهѧѧم صѧѧاحب أغѧѧزل بيѧѧت قالتѧѧه    بعيѧѧدا عѧѧن المليѧѧارات ، أتѧѧرون الѧѧشاعر علѧѧي بѧѧن ا   

من حيѧث أدري ولا  أدري ، مѧاذا          ) بضم المفردة   ( العرب حين جلبن الهوى العيون      
عساه أن يقول عن عيون اليوم وقѧد تمѧسكرن و ظللѧن و تعدسѧن وبكѧل ألѧوان الطيѧف                      

اللهѧѧم اجعلنѧѧا مѧѧن أصѧѧحاب الوجѧѧوه الناضѧѧرة والعيѧѧون النѧѧاظرة الѧѧى وجهѧѧك     ! تكحلѧѧن 
 ! .  مضلة الكريم في غير فتنة
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 رأيتها في فيس بوك
 

ذات الأربѧѧع والعѧѧشرين ربيعѧѧا أصѧѧغر بليѧѧونيرة علѧѧى وجѧѧه  ) هنѧѧد(لا عجѧѧب أن تكѧѧون 
ولكѧѧن العجѧѧب أن يكѧѧون _ رحمѧѧه االله _ الأرض ، فهѧѧي ابنѧѧه الراحѧѧل رفيѧѧق الحريѧѧري

مѧѧارك جѧѧوآربيرج ذو الѧѧثلاث والعѧѧشرين خريفѧѧا هѧѧو أصѧѧغر بليѧѧونير ، خاصѧѧة وأنѧѧه     
الجامعية ليتفرغ لموقعه فيس بوك على الأنترنت  وما أدراآم مѧا  انسحب من دراسته  

 .الفيس بوك
بدأ الموقع قبل أربع سنوات ليجذب الملايين من الشباب والشابات إليه ، موقع يهѧدف    
إلى التواصل الإجتمѧاعي بѧين النѧاس مѧع أقربѧائهم وزملائهѧم وأحبѧابهم ، حѧول العѧالم                     

قѧع المجѧاني فإنѧه سѧيتم تخѧصيص حيѧز لѧك فيѧه ،           قاطبة ، فبمجرد أن تسجل بهذا المو      
تضع معلوماتك الخاصة والعامة و تكتب فيهѧا مѧا تѧشاء لمѧن تѧشاء ، و ترسѧم وتѧضع                      
صѧѧورك وأفلامѧѧك ، مكونѧѧا بѧѧذلك عالمѧѧك الخѧѧاص والѧѧذي يعكѧѧس شخѧѧصيتك وميولѧѧك    

 .واهتماماتك
  

ربائѧك  عندما تبحث عن أصدقاء قدامى من هنا وهناك ، ستجد عددا لا بأس بѧه مѧن أق    
ومعارفهم ، فصديق الثانوية الذي لم تره منذ عقد سѧتجده هنѧاك وسѧتجد أن لديѧه آافѧة           
شلة الفصل ، وابن عمك ستجد أن قائمة أصدقائه لا تخلو من أقرباء لك قد لا تعѧرف         

التѧي مѧا    ) متخرماتѧه (منهم إلا الإسم ، وأخيك المبتعѧث ستѧشعر أنѧه معѧك بѧسواليفه و                 
 والآخѧѧر ، وستكتѧѧشف بأنѧѧه تكونѧѧت لѧѧديك قاعѧѧدة معѧѧارف يلبѧѧث أن ينѧѧشرها بѧѧين الحѧѧين

 .خلال أيام  قلائل آنت تحتاج إلى سنين لتكوينها
  

إن ما ساعد على انتشار هذا الموقع هو دعمه لنزعة الحرية الشخصية المولѧوده فينѧا                
بالاضѧѧافة لكونѧѧه يتميѧѧز بالمѧѧصداقية ، فكѧѧل شѧѧخص يѧѧسجل يظهѧѧر بريѧѧده الإلكترونѧѧي    

نѧѧت تعѧѧرف إيميѧѧل صѧѧديقك فإنѧѧه لѧѧن يѧѧأتي أحѧѧد غريѧѧب لينتحѧѧل        الخѧѧاص بѧѧه ، فѧѧإذا آ  
 .شخصيته أمامك وبهذه تميز فيس بوك عن موقع ماي سبيس المنافس له

  
آنت قد قرأت قديما أنه يأتي على الأنترنت زمѧان يتحѧول فيѧه الزبѧائن إلѧى موظفѧون                     

س الذين في بناء بعض المواقع الناجحة ،  ولقد رأيتها في فيس بوك قد تحققت ، فالنا             
يسجلون في هذه المواقع هم من يكتبون ويملأون صفحات الموقع ، فأنت تكتب ليقرأ              
ذاك ، وهو يكتب لتقرأه أنت ، تماما مثل يوتيوب ، فأنت تشاهد أفلام غيرك وغيѧرك                 
يѧѧشاهد أفلامѧѧك  ، وهكѧѧذا يتفѧѧرج مѧѧلاك المواقѧѧع علينѧѧا لأننѧѧا نقѧѧوم بخѧѧدمتهم وزيѧѧادة           

لمجѧان ، إن مثѧѧل هѧѧذه الظѧѧاهرة فѧي هѧѧذه المواقѧѧع تѧѧسمى   أربѧاحهم مѧѧن جهѧѧدنا ووقتنѧѧا با 
)Prosumption (         فالمستهلك هو الموظف ، ومع تزايد العلاقات والصداقات يتكاثر

إقبال الناس على هذا الموقع ويساهمون في جعلѧه آبيѧرا ، حيѧث قѧدر أن آѧل شѧخص                  
ليفورنيѧا  يقضي على الأقل ساعة يوميا في الموقع ، ومالكه متكئا علѧى أريكتѧه فѧي آا                

يستمتع بهذه الجهود العالمية التي تساهم في زيادة حجѧم موقعѧه ليحѧصد الملايѧين مѧن                  
 .الدولارات من خلال الدعايات التي تملأ موقعه
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وهنѧѧاك ) Wall(مѧѧا يعيѧѧب الفѧѧيس بѧѧوك هѧѧو آثѧѧرة وتѧѧشابه تطبيقاتѧѧه الداخليѧѧة ، فهنѧѧاك   
)Super Wall ( وهناك)Very Super Wall (ا  وهي مصطلحات يقصدѧبها إن م 

. . تكتبه في جدارك أي صفحتك فإنه سيظهر عند آافة أصدقائك ، والعكѧس صѧحيح                
فلو قدر أن أحѧد أصѧدقائك وضѧع مقطعѧا أو صѧورة مخلѧة بѧالآداب فإنهѧا سѧتظهر فѧي                        

ولѧذا فانتبѧه لمѧا يѧضعه        .صفحتك وسيتفاجأ زوراك بذلك معتقدين بأنك تؤيد مثѧل ذلѧك            
 .أصدقائك واخترهم بعناية

 
 الأخѧѧرى إن آثѧѧرة المنѧѧاظر والمقѧѧاطع غيѧѧر اللائقѧѧة وخاصѧѧة أمѧѧام الѧѧشباب         المѧѧشكلة

الѧѧصغار قѧѧد تهѧѧز القѧѧيم لѧѧديهم و تميѧѧع بعѧѧض الأعѧѧراف ، إلا إن الحѧѧصيف يعѧѧرف مѧѧا    
ينفعه و يضره ، وآما قيل فѧإن مثѧل هѧذه الموقѧع وغيرهѧا مѧن مخرجѧات التقنيѧة فيهѧا                        

المѧضادات بѧدلا مѧن الحجѧب        فوائد آثيرة وفيهѧا الѧضار الѧذي ينفѧع معѧه التلقѧيح وأخѧذ                 
 .والمنع

  
وأخيرا فѧإن دور شѧرآات الإتѧصالات مѧن هѧذه الظѧاهرة وهѧذا المحتѧوى الهائѧل التѧي                      
تخرجه هذه المواقع ،  هو الإستفادة المبكرة من خلال عقد اتفاقيات معهم إن لѧم يكѧن                  

هѧا  الإستحواذ عليهم ، فهذه المواقع ما هي إلا قنوات المستقبل حيث سѧتندثر علѧى إثر               
  . قنوات التلفاز و الإعلام الأخرى التقليدية
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  اينشتاين والهليل وجهان لعملة واحدة
   

لا يعرف آل قراء الجريѧدة مѧن هѧو البѧرت اينѧشتاين ، ولكѧن الجميѧع يعѧرف مѧن هѧو                        
عبدالѧѧسلام الهليѧѧل ، الأول فنѧѧان فيزيѧѧاء والاخѧѧر فنѧѧان آاريكѧѧاتير ، آلاهمѧѧا مبѧѧدع ،        

سѧمها الخيѧال بѧشكل يبهѧر العقѧول ، ويѧؤثر فѧي النѧاس                 وآلاهما يستخدم عملة صعبة ا    
بشكل لا يوصف ، لقѧد آѧان آينѧشتاين يعѧيش بخيالѧه فѧي عѧالم آخѧر لѧه فيѧه الѧشطحات                          
وآان الخيال سبيله الوحيد للتنفيس عن ثورته وآان الكون بالنسبة له مѧسرحا يغѧيص               

وأمѧا  )  المعرفةالخيال أهم من( في ابعاده ولقد صدق واالله عندما قال حكمته الشهيرة         
  . خيال عبدالسلام الهليل فحدث عنه ولا حرج

بالخيال أدخل اينشتاين الزمن مع الطول والعرض والارتفاع في حساباته ، فمѧثلا لѧو               
أردنѧѧا تحديѧѧد مكѧѧان الهѧѧلال الѧѧذي فѧѧي أعلѧѧى مئذنѧѧة مѧѧسجد حѧѧارتكم ، فاننѧѧا نحتѧѧاج الѧѧى    

المئذنѧѧة وقѧѧت صѧѧلاة   معرفѧѧة الطѧѧول والعѧѧرض والارتفѧѧاع بالاضѧѧافة الѧѧى الѧѧزمن ، ف     
العѧѧصر ليѧѧست فѧѧي نفѧѧس المكѧѧان الѧѧذي آانѧѧت عليѧѧه وقѧѧت صѧѧلاة الظهѧѧر ، فهѧѧي تѧѧسير   
بسبب دوران الارض حول نفسها ، ففي مدينѧة الريѧاض مѧثلا ، تѧسير المنѧارة تقريبѧا                    

  .    آيلو في الساعة فبينما تحسبها جامدة ، وهي تمر مر السحاب١١٠٠
 التѧѧي بيѧѧدك تكѧѧون بطيئѧѧة عنѧѧدما تكѧѧون  اآتѧѧشف اينѧѧشتاين  ان سѧѧرعة عقѧѧارب الѧѧساعة 

نѧѧسبة الѧѧى عقѧѧارب سѧѧاعة أحѧѧد  )  أي ان الوقѧѧت يمѧѧر بطيئѧѧا ( داخѧѧل طѧѧائرة فѧѧي الجѧѧو 
الموجѧѧودين علѧѧى الأرض ، ولѧѧو زادت سѧѧرعة هѧѧذه الطѧѧائرة أآثѧѧر لتباطئѧѧت  حرآѧѧة     
العقارب أآثر وأآثر ، بل لو وصلت سرعة الطائرة  الى سѧرعة الѧضوء فѧإن الѧزمن               

زادت سѧѧرعة الطѧѧائرة الѧѧى أآثѧѧر مѧѧن سѧѧرعة الѧѧضوء حѧѧسب خيالѧѧه   قѧѧد يتوقѧѧف ، ولѧѧو 
فإن عقارب الѧساعة سѧتدور عكѧسيا أي أن عمѧرك يبѧدأ بالتنѧاقص و                 ) وهو مستحيل   (

  .يبدأ الزمن عكسيا ، وستتحق أمنية الشاعر الذي قال ألا ليت الشباب يعود يوما
ة الأرض ،    وبصورة عكسية فإن الزمن على الكرة الأرضية يعتمد نسبيا على سرع          

أليس تباطؤ حرآة دوران الارض الحاصل قد يكون سببا واالله أعلم في زيادة سѧرعة            
عقارب الساعة أو بمعنى اخر سببا فѧي تقѧارب هѧذا الزمѧان الѧذي نعѧيش فيѧه  ، وهѧل             

  .هو مصداق لما سيحدث في  اخر الزمان
لقѧѧد آѧѧان بعيѧѧدا عѧѧن اينѧѧشتاين ونظرياتѧѧة ،، وقريبѧѧا مѧѧن  خيالѧѧه وإبѧѧداعات الآخѧѧرين ،    

دور مهѧѧم )  العѧѧالم يتحѧѧرر ( لخيѧѧال الأديѧѧب الإنجليѧѧزي اتѧѧش جѧѧي ويلѧѧز فѧѧي روايتѧѧه    
وخطير ، حيث أبحر الكاتب بخياله وجاء بفكرة القنبلة النووية قبل اختراعها بثلاثѧين             

ولѧѧѧذا فѧѧѧإن الخيѧѧѧال أمѧѧѧر مهѧѧѧم للكاتѧѧѧب والروائѧѧѧي والرسѧѧѧام والفنѧѧѧان والعѧѧѧالم ،  .   سѧѧѧنة
 استخدام الخيال لن ينجح، هѧو الآخѧر، فѧي إنتѧاج علمѧاء               والمجتمع الذي لا يحفز على    

إن الجميѧل فѧي أمريكѧا وهѧو مѧا جعلهѧا تتقѧدم علѧى                 : مثل اينشتاين، يقول أحمد زويѧل       
العѧѧالم علميѧѧا، أن الخيѧѧال لا يقتѧѧل وليѧѧست لѧѧه حѧѧدود وآѧѧل المؤسѧѧسات تѧѧشجعه ، آلمѧѧة   

ة نوبѧѧل فѧѧي تكتѧѧب بمѧѧاء الѧѧذهب مѧѧن هѧѧذا العѧѧالم العربѧѧي المهѧѧاجر الحاصѧѧل علѧѧى جѧѧائز 
  . الكيمياء
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 بشكل  -حفزوا أبنائكم وطلابكم على الإآثار من الخيال ،فالأطفال يستخدمون خيالهم           
 بكل مثالية ، ، واآتشفوا أصحاب الخيѧال الجѧانح فهѧم الموهبѧون حقѧا الѧذين                   –فطري  

نحتاج أن نرعاهم  وحتى أنتم عليكم بأحلام اليقظة والتѧي آѧان ومѧا يѧزال  يلجѧأ اليهѧا                      
ين وعبدالسلام آثيرا ، ، إنني على يقين أنه لو آان اينشتاين رسѧاما آاريكѧاتيرا    اينشتا

في جريدة فإنه لا محالѧة سѧيكون مبѧدعا آعبدالѧسلام ، ولѧو ابتعѧث عبدالѧسلام لدراسѧة                     
 .الهندسة النووية لكنا اليوم نملك القوة النووية
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 الوظيفة عن بعد
 

شكل سريع و مفيد ، فبعد أن نجحѧت فѧي   تغير التقنية من عاداتنا و سير أمور حياتنا ب      
جعل الناس تتسوق عن بعد ، ليأتي التعليم عن بعد منافѧسا لأروقѧة الجامعѧات ، اليѧوم                  
تقدم التقنيѧة لنѧا مفهѧوم الوظيفѧة عѧن بعѧد ، والتѧي بѧدأت تخلѧق العديѧد مѧن الوظѧائف ،                           
حيث يتم محاسѧبة الموظѧف  علѧى انجѧازة للعمѧل ولѧيس علѧى حѧضورة الجѧسدي الѧى                       

 العمل ، فهل تصدق أنه خلال عامين سيكون هناك وظيفة واحدة مقابل آل أربع               مقر
 . وظائف عن بعد على مستوى العالم

ان عدد الوظائف التي لا تتطلب مكوثا في المكتب قد بدأت تنتѧشر فѧي أسѧواق العمѧل                   
، فهѧѧي تعتبѧѧر حѧѧلا اقتѧѧصاديا لѧѧصاحب العمѧѧل الѧѧذي لѧѧم يعѧѧد بحاجѧѧة لتأثيѧѧث مكتѧѧب لكѧѧل 

ѧѧف ، ومѧѧن  موظѧѧرا مѧѧددا آبيѧѧتح عѧѧذلك تفѧѧي آѧѧشغيلية ، وهѧѧصاريف تѧѧن مѧѧصاحبة مѧѧا ي
فعنѧѧدما عنѧѧدما تقѧѧدم   . الفѧѧرص التجاريѧѧة مѧѧن خѧѧلال تبنѧѧي هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الوظѧѧائف        

المبرمجة برنامجها على أآمل وجه ، فإن صاحب العمل لا يهمه إن آانت قد أبدعت               
البѧѧائع الѧѧذي يبيѧѧع  برنامجهѧѧا فѧѧي بيتهѧѧا أو فѧѧي مقهѧѧى تنѧѧسجم فيѧѧه خيالاتهѧѧا ، و آѧѧذلك      

بإنتظام لا يهم هل باعها ليلا او نهار ، سѧبتا أو خميѧسا ، وقѧس علѧى ذلѧك العديѧد مѧن                     
 .الوظائف التي يمكن ان تستحدث أو تحول الى هذا النوع من الوظائف عن بعد

يحتѧѧاج آѧѧل موظѧѧف عѧѧن بعѧѧد الѧѧى ادوات رئيѧѧسية للقيѧѧام بعملѧѧه ، مثѧѧل هѧѧاتف محمѧѧول    
يخول الموظف للدخول على بيانات الѧشرآة بكѧل أمѧان           وآمبيوتر محمول ، وبرنامج     

لجعل الموظف على اتѧصال   )  Instant messaging( ، وأنظمة الرسائل الفورية 
دائѧѧم وعѧѧدم الѧѧشعور بأنѧѧه يغѧѧرد خѧѧارج سѧѧرب فريѧѧق العمѧѧل ، وقѧѧد يتطلѧѧب بعѧѧض هѧѧذه  
الوظائف  الحضور الى مقر العمل بين فترة وأخرى للإجتمѧاع بالمѧدير وبѧاقي فريѧق                 
العمل لمناقشة اَخر التطورات والمشاريع الجديدة ومع ذلك يمكѧن أن يѧتم عѧن طريѧق                 

بإسѧѧتخدام بعѧѧض تقنيѧѧات الاجتمѧѧاع  ) conference meeting(الاجتمѧѧاع عѧѧن بعѧѧد  
 .عبر الانترنت

وحتى لا يكون الكلام نظريا ومن واقѧع تجربѧة شخѧصية ، فأنѧا أعمѧل فѧي شѧرآة لهѧا                       
تقѧدم أنظمѧة الإتѧصالات و المعلومѧات ومѧن ذلѧك             فروع فѧي آѧل أنحѧاء العѧالم ، وهѧي             

توفير أنظمة بيئة العمل عѧن بعѧد للѧشرآات والمؤسѧسات ، وقѧد بѧدأت فѧي فѧي تطبيѧق               
مثل هذه التقنيѧات علينѧا نحѧن العѧاملين بهѧا ، إذ أن هѧاتفي المحمѧول الѧذي لا يفѧارقني                        

هѧѧو تѧѧصلني فيѧѧه آѧѧل رسѧѧائل البريѧѧد الالكترونѧѧي ، ومعѧѧي آمبيѧѧوتري المحمѧѧول الѧѧذي    
بمثابة مكتبي المتنقل ، لا يوجد لѧي مكتѧب مخѧصص فѧي مقѧر عملѧي ، فكѧل المكاتѧب                 

 IP(فѧѧي بيئѧѧة خاليѧѧة مѧѧن الѧѧورق ، تحѧѧوي علѧѧى جهѧѧاز هѧѧاتف بروتوآѧѧول الانترنѧѧت    
Phone  (              ، عندما أحتاج أصل الى مقر عملي فإن مكتبي حيث ينتهي بي المجلس ،

لمة السر فѧي الهѧاتف الموجѧود     فأول مكتب شاغر أجلس فيه ، وعندها أقوم بتسجيل آ         
، ولذا يتوجѧب علѧي تѧسجيل        ) هاتف المكتب   ( أمامي ليكون هذا الهاتف هو تحويلتي       

الخروج من هذا الهاتف عندما أغادر ليكون متاحا لغيري ، أمѧا آمبيѧوتري المحمѧول               
فإنه يتصل آليا عبر شبكة المكتب اللاسلكية ، سواء آنت في مكتبي أو فѧي أي غرفѧة        

 .ت لأتمكن من الدخول على أنظمة الشرآةاجتماعا
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عندما لايتوجب حضوري ، فإن أي مقهى بѧه انترنѧت يعتبѧر حѧلا مفѧضلا خاصѧة اذا                    
وإلا فѧان الانترنѧت المنزليѧه تكفѧي للقيѧام بأعمѧالي ، فمѧع              ، آنت أرغب بزيارة عميѧل      

اسѧتطيع الѧدخول الѧى شѧبكة شѧرآتي الداخليѧة  عبѧر               )  آمبيѧوتري المحمѧول     ( مكتبي  
آذلك فѧرت الѧشرآة برنامجѧا يحѧاآي تمامѧا هѧاتف             . الآمنة من أي مكان   ) VPN(ة  قنا

المكتѧѧب ، فمجѧѧرد تѧѧشغيل هѧѧذا البرنѧѧامج فѧѧي آمبيѧѧوتري فѧѧإن تحѧѧويلتي الداخليѧѧة تكѧѧون   
) سكري ( شمال انجلترا أو آنت أخرف تمر ) ريبي ( معي ، سواء آنت في منتجع      

والتѧي  ) Webex(يب فѧإن خدمѧة      أمѧا الاجتماعѧات والتѧدر     . من نخيلنا شѧمال القѧصيم       
تجعلنا نعقد اجتماعات عن بعد بكل سهوله وفاعلية ، وآذلك توفر لنا التدريب الѧلازم     
فѧѧѧي آѧѧѧل مѧѧѧا يتطلبѧѧѧه العمѧѧѧل ، وآѧѧѧم مѧѧѧن دورة تدريبيѧѧѧة يكѧѧѧون المѧѧѧدرب متواجѧѧѧدا فѧѧѧي  
آاليفورنيا  ونكون نحن المتدربون في قارات العѧالم الخمѧس ، أمѧا تقنيѧة الاجتماعѧات         

)telepresence (                  اѧث عنهѧاب ابحѧا العجѧرى عجبهѧسحرها ، ولتѧقد أذهلت العالم ب
 .في يوتيوب

لو تأملت مليا فما أآثر المشاريع الاستثمارية التي تتطلب هѧذا النѧوع مѧن الوظѧائف ،                  
فهي تخلق وظائف عديدة ليست للرجѧال وحѧسب ، بѧل إسѧتغلال لكفѧاءات نѧسائية مѧن                     

 ، وأيѧѧضاُ فѧѧتح المجѧѧال علѧѧى المѧѧدى القريѧѧب خريجѧѧات الكليѧѧات التѧѧي تزخѧѧر بهѧѧا بلادنѧѧا
لتوفير تخصصات جديدة تخدم البلد ، خاصة وأن الوظائف عن بعد تتلائم مع طبيعѧة           

 .مجتمعنا المحافظة 
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 الملك عبداالله وتقنية النانو
 
 

عندما تشاهد أآبر مسئول في هذا البلد ، يهتم بأصغر تقنية عرفتها البشرية فѧان  فѧي                  
يفѧѧه ، أولهѧѧا ، أهميѧѧة هѧѧذه التقنيѧѧة الاسѧѧتراتيجية التѧѧي بѧѧدأ العѧѧالم فѧѧي         ذلѧѧك دلالات لط

التѧѧسابق لهѧѧا ، وثانيهѧѧا حرصѧѧة علѧѧى صѧѧغائر الامѧѧور مثѧѧل حرصѧѧة علѧѧى عظائمهѧѧا ،    
وثالثها هو تشجيعا لنا نحن أهل التقنية عندما نجد أن مثѧل هѧذه التقنيѧات التѧي لا يكѧاد                     

 وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تبرعѧѧة قبѧѧل عѧѧامين  يعلѧѧم عنهѧѧا إلا القليѧѧل قѧѧد حѧѧازت أهتمѧѧام قائѧѧدنا ، 
لتجهيѧѧز معامѧѧل متخصѧѧصة فѧѧي مجѧѧال تقنيѧѧة النѧѧانو فѧѧي ثѧѧلاث جامعѧѧات سѧѧعودية ومѧѧن  

 .بعدها رعايتة المؤتمر الدولي لتقنيات النانو في جدة
تعتبѧѧر تقنيѧѧة النѧѧانو مѧѧن التقنيѧѧات الجديѧѧدة جѧѧدا ، وسѧѧميت بالنѧѧانو نѧѧسبة الѧѧى حجمهѧѧا ،     

ء الواحѧѧد مѧѧن مليѧѧار جѧѧزء ، فѧѧإذا آѧѧان المتѧѧر  فالنѧѧانو فѧѧي عѧѧرف الرياضѧѧيين هѧѧو الجѧѧز 
الواحد يحوي ألف مليميتر ، فإن المتر الواحد به مليѧار نѧانومتر ، وبلغѧة أوضѧح فѧان            
النانو الواحد أصغر من سماآة شعر الانسان بمائة الف مرة ، وبالتѧالي فѧان الأجهѧزة      

 صورت احѧدى    المصنعة من أجزاء النانو هذه ستكون أآبر قليلا ، فعلى سبيل المثال           
 .الشرآات في دعاية لها هاتفا محمولا صغيرا جدا تسخدمة نملة

إن التسابق العالمي المحموم الى الريادة في تقنية النانو قد بدأ يخرج من الجامعѧات و    
معاهد الأبحѧاث الѧى التѧصنيع ، حيѧث أصѧبحت مѧن أسѧرع الѧصناعات نمѧوا وأآثرهѧا            

 مѧن الولايѧات المتحѧدة مѧا يقѧارب نѧصف             تأثيرا، اذ بلغت بѧراءات الاختѧراع المѧسجلة        
 .المسجل عالمبا ، تلتها اليابان ثم دول اوربا

 لقد ترآѧزت أهѧداف تلѧك الѧدول الѧى إنѧشاء مراآѧز بحѧوث متخصѧصة لهѧذه التقنيѧة ،                        
بالإضافة الى الدعم الفوري لأي بحث مستقل خѧارج هѧذه المعاهѧد ، و تѧسريع عجلѧة                   

يѧѧة ، للاسѧѧتفادة مبكѧѧرا منهѧѧا لأنهѧѧا سѧѧتحدث  تطѧѧوير تقنيѧѧات و تѧѧصنيع أجهѧѧزة هѧѧذه التقن 
تغييرا في حياة الناس و اقتѧصادياتهم لا محالѧة ، إذ لا تѧزال الكثيѧر مѧن الѧدول تتѧذآر              
آيѧѧѧف ان تقنيѧѧѧة تѧѧѧصنيع الترانسѧѧѧستور قѧѧѧد آѧѧѧان فتحѧѧѧا عظيمѧѧѧا لامريكѧѧѧا فѧѧѧي صѧѧѧناعة    

 .الالكترونيات و تقنية الحواسيب والتي لاتزال تجني ثمرتها حتى اليوم
ѧѧواد و     ان تقنيѧѧا مѧѧتج لنѧѧواد لتنѧѧع ذرات المѧѧل مѧѧي التعامѧѧدرة فѧѧى القѧѧز علѧѧانو تترآѧѧة الن

أجهزة جديѧدة ، فمѧثلا يمكѧن التلاعѧب بѧبعض ذرات المѧواد لتنѧتج لنѧا ذهبѧا صѧناعيا ،                        
وعندما يتنمكن الانسان من انتاج الذهب صناعيا و بتكلفة معقولѧة فѧإن اسѧعار الѧذهب        

 . في الاقتصادعالميا ستتأثر تباعا لذلك محدثا تغييرا
 
 

في مجال الطب ، يعول الأطباء آثير على هندسة النانو حيث ستقدم لهم خدمة آبيѧرة   
، ففѧѧي عѧѧلاج مѧѧرض الѧѧسرطان ، تѧѧستخدم تقنيѧѧة النѧѧانو اليѧѧوم فѧѧي اآتѧѧشاف الخلايѧѧا          
الѧѧسرطانية وتحديѧѧد مكانهѧѧا بѧѧسهولة ، إلا انهѧѧا فѧѧي المѧѧستقبل القريѧѧب سѧѧوف تѧѧستخدم      

لال ضخ العديѧد مѧن أجهѧزة النѧانو الѧصغيرة والتѧي سѧتقوم           لمحاربة هذه الخلايا من خ    
  بملاحقة الخلايا السرطانية و معالجتها اليا ، بل وحتى أمراض الكبد والقلب فان 
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الѧصغيرة جѧدا    ) المكѧائن   ( لهذه التقنية دورا مهما فѧي معالجتهѧا ذاتيѧا مѧن خѧلال هѧذه                 
 . جدا التي تنشر داخل الجسم

 والمرآѧѧز الѧѧوطني لبحѧѧوث تقنيѧѧات النѧѧانو التѧѧابع لمدينѧѧة  ان مѧѧا تقѧѧوم بѧѧه اليѧѧوم جامعتنѧѧا 
الملѧѧك عبѧѧدالعزيز مѧѧن جهѧѧد تجѧѧاه هѧѧذه التقنيѧѧة يعتبѧѧر تقѧѧدما عربيѧѧا ملموسѧѧا فѧѧي اللحѧѧاق  
برآب هذه الثورة الجديدة ، ولو تمكنا من استقطاب مشاريع النانو الѧى بلادنѧا والبѧدء                 

 العالمية ، والمشارآة فيها     في استثمار التصنيع فيها من خلال رعاية مؤتمرات النانو        
لغѧѧرض تقѧѧديم رؤوس الامѧѧوال اللازمѧѧة لتمويѧѧل تѧѧصنيع هѧѧذه التقنيѧѧات بعѧѧد دراسѧѧة          
 . جدواها الاقتصادية والاستراتيجية لبلادنا ، فان ذلك سيعجل من تحقيق رؤية قيادتنا
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  الأقمار الصناعية للهواة 
  
  

 يناديѧѧك ،،، فقѧѧط اسѧѧتلق لاصѧѧرت بالѧѧصمان والقѧѧيظ حاديѧѧك ،، والقمѧѧر غايѧѧب وسѧѧهيل 
علѧѧى ظهѧѧرك واسѧѧتمتع بمنظѧѧر النجѧѧوم ولمعانهѧѧا ،، وحينمѧѧا تبѧѧدأ تراقѧѧب الѧѧشهب التѧѧي   
تسقط هنا وهناك ،، أريدك أن ترآز قليلا لترى نجوما ساطعة جدا تسير سѧيرا بطيئѧا           
،، لا يكاد يختلѧف علѧى رؤيتهѧا اثنѧان ،، فتلѧك النجѧوم مѧا هѧي بنجѧوم ، اذ أنهѧا اقمѧار                            

  . حول الارض عدة دورات في اليوم الواحد صناعية تدور
 توالت الدول في تصميم وبناء هذه الأقمار وإطلاقها حيѧث أنهѧا أقمѧار صѧغيرة وتقѧع                  
فѧѧي مѧѧدارات قريبѧѧة مѧѧن الأرض يبلѧѧغ ارتفاعهѧѧا خمѧѧسمائة آيلѧѧو تقريبѧѧا بعѧѧضها بعيѧѧد      

 ١٠٠( وتبلغ مدة الدورة الواحѧدة للقمѧر حѧول الأرض حѧوالي             . وأخرى تكون قريبة    
ويساعد دوران الأرض تحت القمر على مرورها حول آل نقطة علѧى سѧطح      ) دقيقة  

فمثلاً يمكن أن تظهر هذه الأقمار على مدينة الريѧاض  . الأرض عدة مرات في اليوم     
وخѧلال هѧذه    )  دقѧائق    ١٠( أربع مرات فѧي اليѧوم ومѧدة الظهѧور فѧي آѧل مѧرة تقريبѧا                   

  .لوماتالدقائق العشر يمكن إجراء الاتصال ونقل المع
وقد دخلت المملكة العربية السعودية هѧذا المجѧال عѧن طريѧق إطلاقهѧا لقمѧرين للهѧواة              

عѧن طريѧق معهѧد بحѧوث        ) ب  ١ سѧات    –سѧعودي   ( و  ) أ  ١ سѧات    –سѧعودي   ( هما    
  وهѧѧذين القمѧѧرين صѧѧنعا ٢٠٠٠الفѧѧضاء التѧѧابع لمدينѧѧة الملѧѧك عبѧѧدالعزيز للعلѧѧوم عѧѧام   

لѧى مبѧѧدأ التخѧزين والتحويѧل الرقمѧѧي    بجهѧود وخبѧرات سѧعودية بحتѧѧة وهمѧا يعمѧلان ع     
ومعدان لإجراء التجارب العلمية المختلفة بما في ذلك في مجال الإتѧصالات والطاقѧة               
والحرآѧѧة والѧѧتحكم عѧѧن بعѧѧد ونقѧѧل المعلومѧѧات مѧѧن المنѧѧاطق النائيѧѧة ورصѧѧد العربѧѧات     

وقѧѧد بѧѧدأ بالѧѧسماح للهѧѧواة . والأجѧѧسام المتحرآѧѧة وغيرهѧѧا مѧѧن المهمѧѧات العلميѧѧة المفيѧѧدة
وجرى نشرهما عبѧر شѧبكة أقمѧار    ) أ(ستخدام هذه الأقمار وهو القمر سعودي سات        با

 ١وللقمѧر سѧعودي سѧات       ) ٤١(بأوسكار  ) أ (١الهواة حيث رمز للقمر سعودي سات       
  ) .٤٢(بأوسكار ) ب(

  يمكن لأي شخص التواصل مع اقمѧار الهѧواة هѧذه عѧن طريѧق بنѧاء محطѧة صѧغيرة                     
 واسѧѧتقبال وحاسѧѧب آلѧѧي مѧѧع بѧѧرامج خاصѧѧة تتكѧѧون مѧѧن هѧѧوائي متѧѧصل بجهѧѧاز إرسѧѧال

لمتابعة هذه الأقمار وحتى يمكѧن اسѧتقبال إشѧارة هѧذه الأقمѧار لا بѧد مѧن معرفѧة وقѧت                       
ومدة ظهورها في الفضاء القريب من المحطة وآذلك لابد من معرفة التѧرددات التѧي               

ولمعرفѧѧة وقѧѧت ومѧѧدة ظهѧѧور . تعمѧѧل عليهѧѧا هѧѧذه الأقمѧѧار ليѧѧتم ضѧѧبط جهѧѧاز الاسѧѧتقبال 
فبمجѧرد إدخѧال    ) WISP(ار الهواة فإنه يتوفر برامج خاصة بالهواة مثѧل برنѧامج            أقم

مѧѧثلاً ( خѧѧط الطѧѧول والعѧѧرض والارتفѧѧاع عѧѧن سѧѧطح البحѧѧر للمكѧѧان المتواجѧѧد فيѧѧه          
فإنѧѧه سѧѧيقوم ببيѧѧان وقѧѧت ومѧѧدة ظهѧѧور الاقمѧѧار علѧѧى مدينѧѧة الريѧѧاض مѧѧع       ) الريѧѧاض 

  . سية المناسبةالضبط الهوائي لزاوية إرتفاع الهوائي الأفقية والرأ
وبالتالي فعند ظهور القمر يمكن أن ترسل رسѧالتك وسѧيقوم بتخزينهѧا لديѧه ، وعنѧدما                  

  يظهر القمر فوق أجواء المستقبل فان القمر سيرسلها للمستقبل 
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إن هوايѧѧة الاتѧѧصالات اللاسѧѧلكية هوايѧѧة راقيѧѧة غايتهѧѧا تنميѧѧة التواصѧѧل ونѧѧشر التفѧѧاهم    
لح الخيرية وهذا لا يتحقق إلا في إطѧار لѧوائح           وروح المودة بين الناس وخدمة المصا     

تنظيميѧѧه خاصѧѧة وظيفتهѧѧا المحافظѧѧة علѧѧى هѧѧذه الهوايѧѧه وتوجيههѧѧا توجيهѧѧاً سѧѧليماً، اذ     
يوجد تنظيم عالمي للهواة ينظم إتصالاتهم عبر الأثير في جميع أنحاء العالم حيث يتم              

  .تخصيص الترددات وبعض القوانين المنظمة لهذه العملية
 لهيئة الاتصالات و تقنية المعلومات بتشجيع مثل هѧذه الهوايѧات مѧن خѧلال                إنها دعوة 

وضع تنظيم مبسط للبدء بالدخول فѧي هѧذا المجѧال بѧشكل فاعѧل وتѧشجيع الهѧواة علѧى               
القيام بخدمات إنسانية في حالات الطوارئ وإغاثة الѧسفن والطѧائرات والاسѧتفادة مѧن          

            ѧع فѧده الرائѧى جهѧران علѧدالرحمن العمѧون    الزميل عبѧه المعنѧار   (ي بحثѧة الأقمѧدراس
والذي حѧصل علѧى اثѧره       )  الصناعية للهواة وتطبيقاتها في المملكة العربية السعودية        

  .درجة الماجستير من جامعة الملك سعود ، فهو بحق شيخنا في ذلك
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  !احذر أمامك ثقب أسود 
  

 ..... للهجرة ١٤٧٧صباح خميس مشمس عام : الزمان 
   ....... في وسط نجدمدينة شقراء: المكان 

اسѧتيقظ عبѧدالعزيز فѧي عطلѧѧة نهايѧة الأسѧبوع وقѧررأن يمتطѧѧي مرآبتѧه الفѧضائية فѧѧي         
رحلة مكوآية يسيح فيها في فضاء االله الواسع متأملا و متفكرا في عظمѧة االله، فبينمѧا                 
 اسѧѧتطاع أجѧѧداده مѧѧن رؤيѧѧة الѧѧسماء عبѧѧر تلѧѧسكوبات متطѧѧورة أصѧѧبح بإمكانѧѧه الѧѧسفر      

  .بدون فوائد مرآبةبأقساط ميسرة ومرآبة  مؤخرا ىاشتربمفرده إذ أنه 
  

الكѧѧل يعѧѧرف عѧѧن عبѧѧدالعزيز جرأتѧѧه وحبѧѧه للمغѧѧامرة ، وهѧѧو يعلѧѧم أن معظѧѧم زملائѧѧه    
يѧѧѧسافرون آثيѧѧѧرا داخѧѧѧل المجموعѧѧѧة الشمѧѧѧسية ، إلا إنѧѧѧه دائمѧѧѧا مѧѧѧا يحѧѧѧب أن يѧѧѧزور        

 درب التبانѧѧة ، ويعلѧѧم داخѧѧل مجرتنѧѧامجموعѧѧات شمѧѧسية أخѧѧرى والتѧѧي تعѧѧد بѧѧالملايين  
نقطة في بحر هائل يدعى العنقود الكѧوني وهѧو   الا يضا أن مجرة درب التبانة ماهي  أ

اآتѧѧشف مѧѧؤخرا بوجѧѧود لѧѧيس وحيѧѧدا فقѧѧد مليѧѧئ بمجѧѧرات آثيѧѧرة ، وحتѧѧى هѧѧذا العنقѧѧود 
عناقيѧѧѧد آثيѧѧѧرة تحѧѧѧوى مجѧѧѧرات بهѧѧѧا محموعѧѧѧات شمѧѧѧسية ، فعبѧѧѧدالعزيز دائمѧѧѧا يحѧѧѧب    

  . الشاسع دليل على قدرة اهللالمغامرة مع توآله على االله وإيمانه بأن هذا الكون
  
 

يعلم عبدالعزيز إن النجوم تخلق ثم تتلألأ باللمعان ثم تنطفي بعضها تدريجيا بعد مѧدة               
ثم تبدأ بالإنكماش على نفسها فتصغر حجمهѧا إلѧى أن تѧصبح صѧغيرة جѧدا جѧدا ، مѧع                   

  ولتوضѧيح بقاء آتلتها دون تغير متحولة إلى ظاهرة غريبة تدعى الثقѧوب الѧسوداء ،          
تكون بحجѧѧم حبѧѧة سѧѧ هѧѧاتخيѧѧل ان لѧѧو أن الارض تحولѧѧت الѧѧى ثقѧѧب أسѧѧود فان الѧѧصورة 

شعير مع ثبات آتلتها ، أي أنها تصبح ذات آثافة عالية وجاذبيѧة أعلѧى إلѧى درجѧة لا            
 ممѧѧا يجعلهѧѧا . يفلѧѧت مهمѧѧا بلغѧѧت سѧѧرعتهأنيمكѧѧن لأي جѧѧسم يمѧѧر بمѧѧسافة قريبѧѧة منهѧѧا 

، والغريѧب أنهѧا لا تجѧذب الأجѧسام فقѧط            تجذب إليها الأجسام القريبة منهѧا وبكѧل قѧوة           
  .وإنما تجذب فوتونات الضوء والإشارات اللاسلكية بانواعها

  
 يѧѧسمع صѧѧاحبنا مѧѧن تحѧѧذير وسѧѧائل الإعѧѧلام مѧѧن وجѧѧود ثقѧѧوب سѧѧوداء فѧѧي مجرتنѧѧا         

 لا توجѧد  خاصѧة وانѧه     وخاصة إذا آنت ترغب فѧي زيѧارة مجموعѧة شمѧسية أخѧرى ،                
وب والتѧي قѧد تبتلعѧك أنѧت ومرآبتѧك دون أن              تنبهك بوجѧود هѧذه الثقѧ       لوحات ارشادية 

يعلم عنك أحد ، ولذا فإن صاحبنا عندما يرغب في القيام برحلة جريئة وبعيدة ، فإنѧه                 
يقوم بدراسة أعمѧار النجѧوم التѧي سѧيمر بѧالقرب منهѧا ، ليتأآѧد مѧن عمرهѧا بحيѧث  لا              

  . يتزامن تحولها الى ثقوب سوداء وقت مروره من حولها
 

ذه الثقوب السوداء محير للعلماء وهل الدخول فيهѧا هѧو نهايѧة تѧاريخ               هتفسير  زال  يلا  
 التي أقسم االله بها في سورة التكوير ، فمѧع  )سخنّال( وهل هي ودخول تاريخ جديد ،، 

   ، ومع جريانها تجذب اليها تجري وتسير التي )الجوارِ(آونها خنس لا ترى فهي 
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،   ، وهذا ما يحدث في الثقب الأسѧود )الكنس( القريبة منها وبشدة ولذا سميت      الأشياء
  ! بساطة ما أعظمك ياالله وأحلمكوب
  

الجميل في ذلك الزمن أن عبدالعزيز سوف يتمكن من شراء أرض لبنѧاء بيѧت العمѧر                 
 ولѧѧيس آمѧѧا لأن أسѧѧعار الأمتѧѧار وقتئѧѧذ سѧѧتكون فѧѧي متنѧѧاول آѧѧل موظѧѧف علѧѧى الارض 

المѧريخ ،   ) مѧراريخ   ( حѧل و    ز) زحاحيل  (  ، فأهل العقار مشغولون في       حالنا اليوم   
 .الأرض أسعارها رخيصة لكثرة العرض في مجموعتنا الشمسية) أراضي(وستبقى 
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  ؟)واي ماكس(من يوقظ عملاق الـــ
  

لطالما حلѧم النѧاس بالحѧصول علѧى سѧرعات عاليѧة جѧدا للѧدخول علѧى الانترنѧت متѧى                 
لمѧѧѧشترآين وأينمѧѧѧا أرادوا، ولطالمѧѧѧا انتظѧѧѧر الѧѧѧبعض الحѧѧѧصول علѧѧѧى خدمѧѧѧة خطѧѧѧوط ا

، بل وما أآثر الذين حرموا منها نتيجة لظروف فرضتها طبيعة هذه            )DSL(الرقمية  
التقنية، فنقѧول لهѧؤلاء وأولئѧك ترقبѧوا مѧاردا سѧيخرج مѧن قمقمѧه اسѧمه الѧواي مѧاآس                       

)WiMax(             لكيةѧدمات اللاسѧوهنيئا لتلك الشرآة التي ستبادر أولا بفرك فانوس الخ ،
لهѧѧا تلѧѧتهم سѧѧوق خѧѧѧدمات الانترنѧѧت الѧѧسريعة، بѧѧѧل      الѧѧسريعة، ليخѧѧرج لهѧѧا مѧѧѧارد يجع   

  . مستقبلا ) ٤G( وسيجعلها تنافس شرآات الهاتف المحمول في زمن الجيل الرابع 
يѧѧراهن العلمѧѧاء علѧѧى أن الجيѧѧل الرابѧѧع مѧѧن الاتѧѧصالات المحمولѧѧة قѧѧد لا يكѧѧون امتѧѧدادا 

س، والتѧي  طبيعيا للجيل الثالث المستخدم حاليѧا، وإنمѧا سѧيكون مѧن ذريѧة الѧواي المѧاآ           
آان أول ظهѧور لاسѧتخداماتها فѧي ربѧط مواقѧع الѧشرآات مѧع بعѧضها، ثѧم اسѧتخدمت                      
للوصѧѧول إلѧѧى الانترنѧѧت بѧѧسرعات عاليѧѧة جѧѧدا، ثѧѧم سѧѧتكون بعѧѧد ذلѧѧك لتقѧѧديم خѧѧدمات       
الصوت والانترنѧت عѧالي الѧسرعة مѧن خѧلال هواتѧف وآمبيѧوترات محمولѧة مѧن أي                    

  . مكان، وهو أمر احتماله آبير
السرعات التي يمكنك أن تتصفح الانترنت عبѧر الѧواي مѧاآس تѧصل       الأمر الرائع أن    

أي خمѧѧسة وأربعѧѧين ضѧѧعفا ) bps45(إلѧѧى خمѧѧسة وأربعѧѧين مليѧѧون نبѧѧضة فѧѧي الثانيѧѧة  
متѧوفرة حاليѧا فѧي الѧسوق الѧسعودي، بينمѧا تقѧل سѧرعة الѧواي                  ) DSL(لأعلى سرعة   

علѧѧى مѧѧشارف  ) bps30(مѧѧاآس تѧѧدريجيا آلمѧѧا بعѧѧدت عѧѧن البѧѧرج حتѧѧى تѧѧصل إلѧѧى       
لخلية، وأيا آان موقعك فكن علѧى حѧذر وأنѧت تقѧوم بتنزيѧل أي ملѧف مѧن الانترنѧت،                      ا

فانه سيأتيك بسرعة قد لا يستوعبها آمبيوترك لدرجة أخشى أن تتناثر أجѧزاء الملѧف               
  !. على الأرض

إن مما يميز تقنية الواي ماآس أن نشرها وترآيبها في مدينة ما، يتم بصورة سѧريعة             
لهѧذه التقنيѧة، إذ تحتѧوي محطѧة الѧواي مѧاآس علѧى بѧرج                من خلال نشر محطات بѧث       

وقبل ترآيبها يتم تقѧسيم المدينѧة إلѧى         . معلق به هوائيات، وحاوية بها أنظمة اتصالات      
خلايا سداسية، تماما مثل خلايا شبكة الهاتف المحمول، إذ تنصب الأبѧراج فѧي وسѧط            

ترآين، مما يتطلѧب مѧن   آل خلية لتقوم الهوائيات ببث الخدمة لاسلكيا إلى منازل المش         
، )WLL(آل مشترك أن يرآب جهاز استقبال شبيها بجهاز استقبال هѧاتف الإسѧقاط              

أما إذا آان المشترك قريبا جدا من المحطة فѧان أجهѧزة الكمبيѧوترات الجديѧدة سѧتدعم                 
تعتمѧد  . الاستقبال التلقائي لهذه الخدمة دون الحاجة لترآيѧب هѧوائي فѧي أعلѧى المنѧزل               

 في آل محطة واي ماآس على آثافة السكان في آل خلية، آمѧا تعتمѧد          عدد الهوائيات 
المسافة بين آل برج وآخر على نفس السبب، فقد تصل المسافة بѧين آѧل بѧرج وآخѧر                   
إلى عشرة آيلومترات في المناطق الريفية، والى أربعة آيلومترات فѧي الأحيѧاء ذات              

 هѧѧذه الخدمѧѧة أن ترآيبهѧѧا سѧѧهل  إن ممѧѧا يميѧѧز. الكثافѧѧة الѧѧسكانية العاليѧѧة داخѧѧل المدينѧѧة  
للغاية، بل وتحتاج إلى زمن وتكلفة أقل بكثير من تلك التقنيات التѧي تتطلѧب تمديѧدات                 
أرضية، فمدينة آالرياض مѧثلا وبحѧسبة هندسѧية بѧسيطة فإنهѧا تحتѧاج إلѧى مѧا يقѧارب                     

  المائة محطة لتغطيتها، وخلال اثني عشر شهرا تقريبا يتم تغطيتها بالكامل، وبلغة 
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ى، ذات بعѧѧد اسѧѧتراتيجي، لѧѧو أن شѧѧرآة مѧѧا اسѧѧتخدمت أبѧѧراج وحاويѧѧات شѧѧبكة       أخѧѧر
الهاتف المحمول، المجهزة مسبقا فنيا وميدانيا، وتقوم هѧذه الѧشرآة بترآيѧب هوائيѧات         

  وأنظمة الواي ماآس جنبا إلى جنب معها فان تلك المدة ستقل آثير
ومѧѧات، تقѧѧديم خدمѧѧة فمѧѧا بѧѧال أقѧѧوام، قѧѧد رخѧѧصت لهѧѧم هيئѧѧة الاتѧѧصالات وتقنيѧѧة المعل. 

الѧѧواي مѧѧاآس منѧѧذ أآثѧѧر مѧѧن أربعѧѧة وعѧѧشرين شѧѧهرا، ثѧѧم تجѧѧدهم لѧѧم يقѧѧدموا مثѧѧل هѧѧذه   
الخدمة بقوة حتى هذه اللحظة، فليتهم اسѧتفادوا مѧن دعѧم الهيئѧة واسѧتأجروا حيѧزا مѧن               
محطات الهاتف المحمول المنتشرة في آѧل مكѧان، وليѧتهم إذ لѧم يجѧدوا أليافѧا بѧصرية                    

إلѧى  ) RF( اخذوا حيزا من الهѧواء وربطوهѧا لاسѧلكيا بتقنيѧة             لربط هذه المحطات معا   
  . حين، وأعجب منهم من يملك آل ذلك ثم لا تجده قد فرك الفانوس السحري بيديه
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  لماذا لا نبني بيوتا ذكية؟
  

عندما تكون عائدا بسيارتك إلى منزلك، وتقترب من باب منزلك الذي تطلѧب منѧه أن                
سѧيارتك المنѧزل، ألѧيس ذلѧك يعنѧي أنѧك تحتѧاج إلѧى            يفتح لك مѧصراعيه لتѧدخل أنѧت و        

إضاءة فناء المنزل لمدة قصيرة، وأن ينفتح لك الباب الѧداخلي أوتوماتيكيѧا خاصѧة إذا            
آان بيدك اليمنى حقيبة وفي الأخرى هدية تفاجئ بها أطفالك عندما يعودون، وعندما             

عبѧدالعزيز، درجѧة    السلام عليك يا    : تقف لتضع ثيابك ما رأيك بشاشة ناطقة تقول لك        
الحرارة المتوقعة هذا المساء هѧي عѧشرون، ومحفظتѧك الاسѧتثمارية بعѧد إقفѧال سѧوق             
الأسѧѧهم هѧѧذا اليѧѧوم قѧѧد زادت بنѧѧسبة ثلاثѧѧة بالمائѧѧة، غѧѧدا هѧѧو موعѧѧد مجلѧѧس الآبѧѧاء فѧѧي     

جѧار  : مدرسة ابنك نѧايف، وعنѧدما تѧضغط زرا فѧي أعلѧى هѧذه الѧشاشة، يظهѧر عليهѧا                    
زوجتѧѧك نهلѧѧه وابنتѧѧك هيفѧѧاء فѧѧي مرآѧѧز  : تيѧѧك النتيجѧѧةالبحѧѧث ومѧѧا هѧѧي إلا لحظѧѧات لتأ

المدينة الثقافي، ابنتѧك دانѧة فѧي معهѧد اللغѧة، فتخѧرج منѧك ابتѧسامة عريѧضة تعنѧي أن                       
العائلة مجتهدون في تطبيق خطѧة التطѧوير الѧذاتي للعائلѧة مѧن خѧلال حѧضور دورات          

تѧي تѧوفر لѧي      تدريبية تم الاتفاق عليها مؤخرا، فشكرا لشرآة الاتѧصالات المحمولѧة ال           
  . مثل هذه المعلومات من خلال هواتفهم

تعتمد البيوت الذآية على ربط وسائل الاتصالات لساآنيها في البيت، والاسѧتفادة مѧن              
خدمات التشغيل الثلاثي والتي تطرقنا لها في مقال سبق، وأآثر من ذلك، وللتوضѧيح              

التكييѧف مѧستقل عѧن      فإن بيوت اليوم تبنى بأنظمة آثيرة ومستقلة عن بعضها، فنظѧام            
نظام الإنارة، ونظام ثالث للأجهزة الالكترونية الترفيهية، وآخѧر للأمѧن ومنافѧذ البيѧت      
وآذلك نظام مѧستقل للѧري، أمѧا مفهѧوم البيѧوت الذآيѧة فهѧو إيجѧاد نظѧام موحѧد للѧتحكم                 
بكافѧѧة الأجهѧѧزة فѧѧي المنѧѧزل ولѧѧه تمديѧѧدات متكاملѧѧة مѧѧسبقة، بحيѧѧث تكѧѧون آѧѧل الأنظمѧѧة  

، فكل جهاز في المنѧزل سѧيكون متѧصلا    )Plug and play(لى وزن الأخرى فيها ع
، وبفѧضل الجيѧل الѧسادس للانترنѧت الѧذي      )IP(بهذا النظام عبر بروتوآول الانترنѧت       

سيحل مشكلة ندرة العناوين فإن آل جهاز فѧي المنѧزل صѧغيرا آѧان أم آبيѧرا سѧيكون            
ون لهѧا عنѧوان   ، فحتѧى الأفѧران والثلاجѧات سѧيك    )IP Address(له عنوان خاص بѧه  

بѧѧل إن البيѧѧوت الذآيѧѧة . يتѧѧيح الѧѧتحكم بهѧѧا وصѧѧيانتها مѧѧن قبѧѧل مѧѧصنعيها عبѧѧر الانترنѧѧت
  . يمكن أن تتحكم بها وبكافة أجهزتها من خلال هاتفك المحمول ومن أي مكان

إن البيوت الذآية بمجرد أن تنخفض درجة حرارة الجو فإنها توقف أجهزة التكييѧف،              
يѧا ولѧذا فѧإن البيѧوت الذآيѧة لѧم تѧأت ابتѧداء لزيѧادة الرفاهيѧة                    بل وتفتح النوافذ أوتوماتيك   

والترف للحضارة المدنية بقدر ما هي مطلب ضѧروري للتقليѧل مѧن اسѧتهلاك الطاقѧة                 
الكهربائيѧѧة، والتѧѧي أصѧѧبحت تѧѧشكل خطѧѧرا قادمѧѧا فѧѧي آميѧѧة الطاقѧѧة الكميѧѧة المѧѧستهلكة    

  . مقارنة بالكمية المنتجة
ѧѧي أن المنѧѧة لا تعنѧѧوت الذآيѧѧذلك  إن البيѧѧل آѧѧط، بѧѧة فقѧѧة ذآيѧѧوي أنظمѧѧه يحѧѧد ذاتѧѧزل بح

بمѧѧدى اتѧѧصال النظѧѧام الرئيѧѧسي فѧѧي البيѧѧت بالعѧѧالم الخѧѧارجي ليكѧѧون المنѧѧزل وحѧѧدة فѧѧي 
منظومة متكاملة من المنازل الذآية، وبمعنى آخر أن تستطيع سيدة المنزل مѧن تقليѧل               

عبѧر  الحرارة على طعام الغداء الذي يطبخ وهي تشرب الشاهي عنѧد جارتهѧا، وذلѧك                
  . الانترنت
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إن مثل هذه الأنظمة فيها من الذآاء ما يكفيها لان تتعلم من سكان البيѧت عѧاداتهم فѧي                   
موعѧѧد النѧѧوم والاسѧѧتيقاظ ومѧѧا يحتاجونѧѧه مѧѧن إضѧѧاءة مѧѧثلا، ودرجѧѧة الحѧѧرارة التѧѧي           
يفѧѧѧضلونها فѧѧѧي الѧѧѧصيف وفѧѧѧي الѧѧѧشتاء، ممѧѧѧا يجعѧѧѧل هѧѧѧذه الأنظمѧѧѧة تقѧѧѧوم بهѧѧѧذا الѧѧѧدور   

 آمѧا يمكѧن للبيѧوت المبنيѧة مѧن ترآيѧب مثѧل هѧذه الأنظمѧة            أوتوماتيكيا وبدقѧة متناهيѧة،    
  . بطريقة لا سلكية

ونظرا لكوننا نعيش طفرة عمرانية جديدة، فان يتوجب على آل مѧستثمر أن يحѧرص              
على ترآيب آافة الأنظمة التي تجعل هذا العقار ذآيا بمعنѧى الكلمѧة، لѧيس خدمѧة فѧي                   

    ѧѧل لتѧѧط، بѧѧساآنيها فقѧѧة لѧѧديم الرفاهيѧѧسويقها وتقѧѧزداد   تѧѧي تѧѧة التѧѧة الكهربائيѧѧوفير الطاق
  . الحاجة لها يوما بعد يوم بشكل آبير



                             منتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧديات طيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧور المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧساء          رؤيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة رقميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

    67 من ٢٣ صفحة                                  

  ذاكرتك أم ذاكرة جهازك، أيهما أقوى
  

وهي تعادل تخزين حرف واحѧد      ) بايت(تقاس ذاآرة تخزين المعلومات بوحدة اسمها       
 بايت لحفѧظ القѧرآن الكѧريم تقريبѧا وتنقѧسم الѧذاآرة إلѧى           ٣٢٦٥٥٨، فمثلا نحتاج إلى       

فѧѧي ) RAM(والѧѧرام ) ROM(ن ذاآѧѧرة دائمѧѧة وأخѧѧرى مؤقتѧѧة وهمѧѧا الѧѧروم      نѧѧوعي
الحاسѧѧب حيѧѧث إن الѧѧروم بمثابѧѧة ذاآѧѧرة العقѧѧل البѧѧاطن و الѧѧرام للعقѧѧل الѧѧواعي لѧѧدى          

  . الإنسان
لقد خلق االله الإنسان بعقل له قدرات خارقة ، وإمكانيات هائلة تطرق لبعضها المبѧدع               

 الذهنية والقراءة السريعة والذاآرة القوية      توني بوزان في آتبه الرائعة حول الخرائط      
، وحيث يحوي العقل مائة مليار خلية ، وآѧل خليѧة            ) ومنها ما يسمى بنظرية الربط    ( 

مرتبطة مع الأخرى بروابط عصبية هائلة يتم تخزين المعلومѧات فيهѧا ، فمѧثلا يمكѧن                 
  . ةتخزين آل ما تحويه مكتبة الملك فهد الوطنية من معلومات في خلية واحد

أداة تمكنѧѧك مѧن الحѧѧصول علѧى ذاآѧѧرة حديديѧة، وتѧѧتلخص فѧѧي    ) نظريѧѧة الѧربط (تعتبѧر  
إنشاء قائمة ذهبية تحفظها آما تحفظ اسمك، ما دمت حيا، ولكل واحد منا الخيѧار فѧي                 

فإذا أردت أن تحفظ أسماء جديدة فانѧك تقѧوم بѧالربط    . إنشاء قائمته الذهبية الخاصة به  
صور خيالية ، واذآر أن احѧد الѧزملاء يحفѧظ قائمѧة ذهبيѧة               بينها وبين القائمة الذهبية ب    

طولها أربعين مما جعل لديه المقدرة على تذآر أي أربعين اسما ، فبمجѧرد أن تѧسرد                 
  . عليه أي أربعين اسما فإنه يعيدها عليك عن ظهر قلب و بنفس الترتيب
، لأنѧه   )  قلم   (دعونا نجتهد سويا وننشئ قائمة ذهبية من عشرة أسماء ، فأول القائمة             

إشѧѧѧارة (ذات العجلتѧѧѧين ، وثالثهѧѧѧا ) الدراجѧѧѧة الناريѧѧѧة(شѧѧѧكله يѧѧѧشبه الواحѧѧѧد ، وثانيهѧѧѧا  
ذو ) فالمكعѧب (المѧستديرة ،    ) الكѧرة (، ثم   ) السيارة(بألوانها الثلاثة ، ورابعا     ) المرور

فѧي مدينѧة الريѧاض لأن فѧي أعѧلاه فتحѧه تѧشبه             ) برج المملكѧة  (الستة أوجه ، ثم سابعا      
، ) أشѧѧهر الحمѧѧل(ذو الѧѧشكل ثمانيѧѧة ، ثѧѧم تѧѧسعة  ) بѧѧرج الفيѧѧصلية (  ، ثѧѧم الѧѧرقم سѧѧبعة

العشرة ، فأحفظ هذه القائمة جيدا فانѧك سѧتحتاجها فѧي دراسѧتك              ) أصابع يدك (وأخيرا  
  . أو عملك

وتتلخص الفكرة في رسم منظر خيالي في ذهنѧك بѧين أول القائمѧة المѧراد حفظهѧا مѧع                    
 وآلما آان خيالك مبدعا آѧان حفظѧك أقѧوى ، وقѧد        ،) القلم  ( أول القائمة الذهبية وهو     

تكѧѧون الѧѧصورة مѧѧضحكة وغيѧѧر منطقيѧѧة وهѧѧذا أبلѧѧغ ، ثѧѧم ترسѧѧم صѧѧورة أخѧѧرى بѧѧين       
العنصر الثاني المراد حفظѧه مѧع الدراجѧة الناريѧة ، وهكѧذا ترسѧم عѧشر صѧور تѧربط            

  . في آل واحدة بين قائمتك الذهبية وبين العناصر المراد حفظها
ي حفѧظ مجموعѧة الكواآѧب الشمѧسية مѧثلا ويمكنѧك حفѧظ قائمѧة                 لنطبق نظرية الربط ف   

أقѧѧل منهѧѧا أو أآثѧѧر، فأولهѧѧا عطѧѧارد وأول قائمتنѧѧا الذهبيѧѧة هѧѧو القلѧѧم ، فلنتخيѧѧل صѧѧورة   
) عطѧا (ذهنية تربط بين عطارد والقلم ، ولو تأملنا في آلمة عطѧارد فهѧي تتكѧون مѧن                   

عاره منѧك ، وثانيهѧا   يѧرد القلѧم إليѧك بعѧد أن اسѧت        ) عطѧا (فنتخيل شخѧصا اسѧمه      ) رد(و  
الزهرة وحيث لѧدينا فѧي القائمѧة الدراجѧة الناريѧة ذات العجلتѧين ، مѧا رأيكѧم أن نѧربط                       
بينهما ونتخيل بائع الأزهار يقود دراجته قادما إليك من بعيد ويحمѧل معѧه زهѧورا قѧد                  
  أهديت لك ، وهكذا تكمل الصور الذهنية وستكتشف انك حفظت المجموعة الشمسية 
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ولة ، وقد تجد عزيزي القارئ صعوبة في ذلك وهذا بسبب انѧه جديѧد               آاملة وبكل سه  
. عليѧѧك وتحتѧѧاج إلѧѧى تѧѧدرب لياقتѧѧك الذهنيѧѧة عليѧѧه حتѧѧى يѧѧصبح الأمѧѧر آѧѧشرب المѧѧاء       

وعنѧѧدما تراجѧѧع حفظѧѧك بعѧѧد يѧѧوم ، وبعѧѧد أسѧѧبوع ، وثالثѧѧة بعѧѧد شѧѧهر فѧѧستجد أن هѧѧذه      
   .المعلومات قد انتقلت من الرام إلى الروم ، أي إلى عقلك الباطن

عѧѧودا علѧѧى الѧѧسؤال ، إن ذاآرتѧѧك تعѧѧد أقѧѧوى ذاآѧѧرة ولكنهѧѧا تحتѧѧاج إلѧѧى لياقѧѧة ذهنيѧѧة      
لتستفيد منها ، آما هو الجسم يحتاج إلѧى لياقѧة بدنيѧة ، فبإتقѧان تمѧرين القائمѧة الذهبيѧة                      
أعلاه ، وزيادة هذه القائمة إلى أربعين آصاحبنا أو مائة ثѧم ألѧف فانѧك ستѧصبح يومѧا         

المثل أيا آѧان عمѧرك ، أمѧا إذا آنѧت آѧسولا ذهنيѧا آمѧا                  ما صاحب ذاآرة يضرب بها      
أنѧѧت آѧѧسولا بѧѧدنيا ، فيمكنѧѧك غѧѧرس رقاقѧѧة الكترونيѧѧة فѧѧي دماغѧѧك سѧѧتتوفر قريبѧѧا فѧѧي     

  . الأسواق ، تزيد من ذاآرتك بقدر لا بأس به
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  أما بعد يا شركات الاتصالات
  

       ѧلى االله عليѧول االله، صѧدي رسѧدي هѧلم،  فان أصدق الحديث آتاب االله، وخير الهѧه وس
فقد دخل في سوقكم شرآة جديѧدة وسѧيتبعها آثيѧر، شѧرآة يقودهѧا رجѧل موحѧد لربѧه،                     
ومثلѧѧث لإسѧѧتراتيجية، وهѧѧو أمѧѧر سѧѧيفتح منافѧѧسة فيهѧѧا خيѧѧر عظѧѧيم، لكѧѧل شѧѧرآة ولكѧѧل    

  . مواطن، فخدمات الاتصالات هي خير حافز لقصة نجاح هذا البلد
وتي مѧѧن الثابѧѧت ومѧѧن واعلمѧѧوا أن قنѧѧوات الاتѧѧصالات أربѧѧع ؛ خѧѧدمات الاتѧѧصال الѧѧص 

المحمول، وآذلك خدمات الانترنت من الثابت ومن المحمول، تلك أربع قنوات عليها            
  . مدار المنافسة القادمة، وتحت آل واحدة منها تندرج خدمات وتقنيات آثيرة

واعلموا أن عماد الأمر هѧو خدمѧة الѧصوت عبѧر المحمѧول، فهѧي واالله اعزهѧا مرآبѧا                     
هبا وبالرغم من أنه قد سيعتريها عѧوز فѧي إيراداتهѧا الماليѧة          وأعلاها مذهبا وأآثرها ذ   

غير أنها ستبقى الأآثر نفعا لشرآات الاتصالات حتى نهاية هذا العقد، آيف لا وهѧي               
صنو لكل من بلغ الحلم أو على مشارفه من صبي أو صѧبية و بهѧا يتواصѧل الرعيѧة،              

  . فنعم الكلأ هي لمطاياآم سدد االله خطاآم
آثيѧر  ) Outsource(صالات اسعوا حثيثا للاقتصاد في النفقة، بإعهاد        يا شرآات الات  

من أعمالكم إلى شرآات أخرى، بل أعطوهم إدارة بنيتكم التحتية، آالشبكة الخارجية            
وأليافها البصرية وأسلاآها النحاسية إن آنتم من أهѧل الثابѧت واعهѧدوا إلѧيهم الأبѧراج                 

ل، بل قѧد يتعѧدى الأمѧر إلѧى إعطѧاء مهѧام              وأجهزتها المرافقة إن آنتم من أهل المحمو      
تشغيل الشبكة وتراسلها ومقاسمها إلѧى مѧصنعيها، فهѧم أدرى وأقѧوى وأقѧوم، وهѧم قѧد                   
أبѧѧدوا لѧѧذلك رغبѧѧة خاصѧѧة بعѧѧد تѧѧداعي أسѧѧعار أجهѧѧزتهم عالميѧѧا، وعلѧѧيكم بѧѧالتفرغ إلѧѧى  
تحسين علاقتكم بعملائكم ففѧيهم عѧزآم ونمѧاؤآم والترآيѧز للѧدخول فѧي فѧرص جديѧدة                   

وقѧѧادم ) ٣(افظѧѧة علѧѧى حѧѧصتكم فѧѧي الѧѧسوق آتطѧѧوير وتوسѧѧيع شѧѧبكة ثالѧѧث جيѧѧل     للمح
وتلبية طمѧوح عملائكѧم لتقѧديم سѧرعات أعلѧى فѧي رحѧالهم ومغѧانيهم                 ) NGN(الجيل  

  ). FTTx(من خلال تقنية 
واعلموا يا رعاآم االله انه يجب على آل شرآة اتصالات أن تهيئ شبكاتها، وتسويقها      

لجملة للشرآات الافتراضية القادمة والتѧي سѧتمتلئ سѧوقنا          لتكون على استعداد للبيع با    
أو للمحمѧѧѧول ) FVNO(بهѧѧѧا، وهѧѧѧو حاصѧѧѧل قريѧѧѧب لا محالѧѧѧة، سѧѧѧواء آانѧѧѧت للثابѧѧѧت 

)MVNO .(  
واعلموا انه بالرغم من آثرة مشترآي خѧدمات الانترنѧت عبѧر المحمѧول إلا أنهѧم قلѧة                   

 أن الѧѧسرعات مѧѧستخدموها، وذلѧѧك قѧѧد يكѧѧون بѧѧسبب نѧѧوع الخѧѧدمات المقدمѧѧة معهѧѧا، أو  
المقدمѧѧة لا تѧѧستجيب لتطلعѧѧاتهم، وهѧѧذا يѧѧدعوآم إلѧѧى ان ترآيѧѧب النѧѧسخة الجديѧѧدة مѧѧن      

) Mbps1.5( والتي ستوفر لعملائكم سѧرعات تزيѧد عѧن          ) HSDPA(الجيل الثالث   
في أجهزتهم المحمولة، وأعلموهم أنه ليس آل جهاز جيل ثالث قѧادر علѧى تلقѧي هѧذه                

م مترددون للاشتراك في هذه الخدمة، ولذا فانه        السرعات، وأخيرا فالناس في طبيعته    
  . آلما آانت التسعيرة سهلة وواضحة آلما آانت الإقبال أآثر

يا شرآات الاتصالات، لم لا تقدموا دقائق مجانية لكل من شاهد مقطعا دعائيا مدفوع        
  الثمن مسبقا، ولم لا تتشارآوا مع آبار المواقع في الانترنت، لتعطوهم البوابة 
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. صѧѧل مѧѧع النѧѧاس ويعطѧѧوآم المحتѧѧوى سѧѧواء آانѧѧت صѧѧوتيا أو مرئيѧѧا أو مقѧѧروءا    للتوا
أمѧا  . أليست مثل هذه الأفكار وسيلة لتعليم الناس بفوائد خدمة الانترنت عبر المحمول           

، تلѧك المواقѧع التѧي بѧدأت         ٢٫٠أن آنت تنظر نظرة بعيدة فليعرج علѧى مواقѧع الويѧب             
ن أمѧا شاشѧات الكمبيѧوتر بالѧساعات،         تستهوي قلوب الشباب آثيرا، وجعلѧتهم يتѧسمرو       

  . فهلا نقلتها لهم إلى أجهزتهم المحمولة، فعندها ستكون مدين لهم بالشكر والذهب
، )WiMax(يا شرآات الاتصالات المحمولة، قد ينافسكم يوما ما دخيل جديد يدعى            

منافسة بخدمات الصوت والانترنت معا، فاربعوا على أنفسكم فѧذلك لѧن يكѧون بѧشكل                
آفѧѧيلان ) WiFi( قبѧѧل عѧѧامين مѧѧن الآن، إلا أن هѧѧذا الѧѧدخيل ومعѧѧه آخѧѧر يѧѧدعى   مѧѧؤثر

بمنافسة المحمول وتقديم خدمات الصوت في مناطق تغطيتهما، وهذا ما جعѧل بعѧض              
شرآات المحمول من تقديم تخفيض خاص للمكالمات التي تصدر من مكان توجѧد بѧه         

  . تغطية لهاتين التقنيتين
ѧѧѧه وبѧѧѧصالات، انѧѧѧرآات الاتѧѧѧا شѧѧѧت يѧѧѧول والثابѧѧѧين المحمѧѧѧارب بѧѧѧون التقѧѧѧن آѧѧѧالرغم م

)Convergence (     دماتѧѧي أن خѧѧذا لا يعنѧѧاً إلا أن هѧѧان متوقعѧѧا آѧѧا آمѧѧد نجاحѧѧم يبѧѧل
الانترنت السريعة عبر الثابت سوف تتѧأثر، بѧل إن التوجѧه للتѧشغيل الثلاثѧي، وخدمѧة                   

ه الخدمة  الفيديو عند الطلب، وخدمات الصورة التلفزيونية عالية الجودة، ستقودان هذ         
  . لتحقيق مزيد من الدخل

وخير ما أختم به هو مطلѧب وطنѧي صѧرف، لѧم لا تكѧون لѧدنيا شѧبكة وطنيѧة أرضѧية                        
واحدة، بدلا من أن نѧدفن أموالنѧا فѧي التѧراب مѧع آѧل قѧادم جديѧد، ألѧيس مѧن المناسѧب                  

  . إنشاء شرآة جديدة مسئولة عن آافة التمديدات الأرضية وتخدم الكل؟
  .غفر االله لي ولكمأقول قولي هذا واست
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مѧع انتѧشار العلѧوم الإنѧسانية والتطبيقيѧة، ومѧع هѧذه الثѧورة المعلوماتيѧة التѧي نѧشهدها،            
أصѧѧبح التخѧѧصص فѧѧي الحيѧѧاة العلميѧѧة والعمليѧѧة أمѧѧرا ضѧѧروريا، وأصѧѧبح التخѧѧصص     

علمѧѧاء الإدارة إن النجѧѧاح الآن لѧѧيس طريقѧѧا للإبѧѧداع والتميѧѧز عѧѧن الغيѧѧر، وآمѧѧا يقѧѧول  
مرتبطا بإدارة الوقت وحسب، بل بإدارة البوصلة التي من خلالها يتم توجيه الأعمال             
والعلѧѧوم والأوقѧѧات نحѧѧو هѧѧدف معѧѧين، فالتخѧѧصص وتقѧѧسيم العمѧѧل هѧѧو مبѧѧدأ مهѧѧم مѧѧن    
المبѧѧادئ الإداريѧѧة التѧѧي ذآرهѧѧا العѧѧالم الفرنѧѧسي هنѧѧري فѧѧايول الأب الحقيقѧѧي لمبѧѧادئ      

  . رة الحديثةالإدا
ولأضرب لكم مثلا يبѧين تفرعѧات العلѧوم، فѧي تخѧصص الهندسѧة الكهربائيѧة، يتѧدرج                   
تحتهѧѧا عѧѧدة تخصѧѧصات أدق مثѧѧل الالكترونيѧѧات، والاتѧѧصالات، والطاقѧѧة الكهربائيѧѧة،   
وغيرهѧѧا، ولѧѧو أخѧѧذنا تخѧѧصص الاتѧѧصالات فѧѧان آѧѧل مѧѧن شѧѧبكات الهѧѧاتف المحمولѧѧة،    

        ѧبكات المعلومѧت، وشѧاتف الثابѧا     وشبكات الهѧصناعية، وغيرهѧار الѧة الأقمѧات، وأنظم
تنѧѧدرج تحتѧѧه، وهكѧѧذا شѧѧبكات المعلومѧѧات ينѧѧدرج تحتهѧѧا شѧѧبكة بروتوآѧѧول الانترنѧѧت،   
وشبكة الجيل القѧادم، وشѧبكة خطѧوط المѧشترآين الرقميѧة، وهكѧذا تجѧد التفرعѧات فѧي            
  . شتى العلوم التي تزداد يوما بعد يوم، ولو آنت طبيبا لطال بي الحديث في مثل هذا

أما بالنسبة للدول فلو نظرنا للدول التي فرضت لها مكانѧا متميѧزا، فإننѧا سѧنجدها تلѧك        
الدول التي تخصصت في مجال معين، فالهند تتفوق في تقنية المعلومات، ولقد بѧدأت              
بتصدير العقѧول فѧي ذلѧك ثѧم هѧي اليѧوم تѧصدر الѧشرآات التѧي بѧدأت تѧزاحم مثيلاتهѧا                         

م، أما الصعود الياباني المѧدهش فانѧه وان آѧان           العالمية، والصين صارت مصنع العال    
فѧѧي جѧѧوهره بѧѧسبب ردة فعѧѧل تاريخيѧѧة فѧѧان صѧѧغر حجѧѧم مѧѧساحة اليابѧѧان القابلѧѧة للѧѧسكن 
قادت إلى اآتشاف آل ما هو صغير حجمه، وصناعة الالكترونيات الدقيقة تخѧصص             

  . برعت فيه اليابان 
ة المعلومات، حيث بѧدأ  في عالمنا العربي، تأخذ مصر مكانة متقدمة في تقنية وصناع      

تѧѧصدير البرمجيѧѧات والمبѧѧرمجين منهѧѧا إلѧѧى آافѧѧة الѧѧدول، وآѧѧشاهد بѧѧسيط علѧѧى هѧѧذا        
التطѧѧور هѧѧѧو الحѧѧѧضور الѧѧدولي لمѧѧѧصر فѧѧѧي المعѧѧارض العالميѧѧѧة، واذآѧѧѧر أن الجنѧѧѧاح    
المѧѧصري فѧѧي المعѧѧرض الألمѧѧاني الѧѧسنوي والخѧѧاص بتقنيѧѧة المعلومѧѧات والاتѧѧصالات   

  . رآات المصرية في هذا المجالآان دليلا على مدى تطور الش) سيبت(
وخليجيا فانه وبالرغم من وجود نجاح مبهر في مجال التجارة هنا، وآخѧر متميѧز فѧي              
صѧناعة الإعѧلام هنѧاك، إلا إن صѧناعة الѧنفط والغѧاز اسѧتخراجا ونقѧلا وإنتاجѧا يعتبѧѧر          
التخصص الأول لها، وهو تخصص طموح ومتميز، تخصص قѧد برعنѧا فيѧه لدرجѧة                

 إلѧѧى منافѧѧسة الѧѧشرآات العالميѧѧة فѧѧي منѧѧابع الطاقѧѧة فѧѧي إرجѧѧاء هѧѧذه        أننѧѧا نطمѧѧع فيهѧѧا  
  . المعمورة آمنطقة بحر قزوين مثلا، فضلا عن أن نعطيها امتيازات في أراضينا

أما فѧي شѧامنا الغѧالي، فعزيمѧة رجالهѧا ومهѧارتهم الѧصناعية قѧد أثبتѧت بѧأنهم قѧادرون                       
كѧѧان فѧѧي وطننѧѧا العربѧѧي علѧѧى المنافѧѧسة فѧѧي التѧѧصنيع والإنتѧѧاج، وهكѧѧذا تجѧѧد فѧѧي آѧѧل م 

  قدرات قد وهبها االله له، قد ظهر بعض منها، والقادم أآبر بإذن االله 
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، فѧان العѧالم العربѧي     ٢٠٢٥عندما يصبح عѧدد سѧكان العѧالم ثمانيѧة مليѧارات فѧي عѧام                 
يجѧѧب عليѧѧه أن يѧѧتعلم مѧѧن الآن الإدارة العالميѧѧة لطموحѧѧه ومѧѧشاآله، وهѧѧو مѧѧا يتطلѧѧب     

جديѧѧدة، وعنѧѧدما تѧѧضطر القѧѧوى العѧѧسكرية لتѧѧسليم    رؤيѧѧة سياسѧѧية جديѧѧدة ومؤسѧѧسات   
القيادة للقوى الاقتصادية، ستكون الغلبة لكل حѧاآم اسѧتطاع بѧشجاعته اسѧتخلاف هѧذه                
الأرض، وتطويرها قبل إن ينقلها إلى أبنائه الذين سيكون لديهم الإقدام والجѧرأة علѧى        

يحدد قيمѧة الحيѧاة     حملها إلى أبعد والى أعلى، وآما قيل ما تترآه لمن بعدك هو الذي              
  . التي عشتها

لѧѧئن اسѧѧتطاع الѧѧدب الروسѧѧي أن يقѧѧف نѧѧدا أمѧѧام القѧѧوة العظمѧѧى فѧѧي يѧѧوم مѧѧضى، ولѧѧئن   
استطاعت النمور الآسيوية أن تشق طريقها في هذا العالم رغѧم قلѧة إمكانياتهѧا، ولѧئن                 
استطاع التنين الصيني أن يملأ المعمورة بصناعاته، فإننا سنرى اليوم الذي تأخذ فيه             

  .لخيول العربية مكانها الرائد من جديد، آيف لا والخير معقود في نواصيهاا
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من أهم الوسائل التقنيѧة المعاصѧرة للتواصѧل والتѧي          ) SMS(تعتبر الرسائل القصيرة    
ستثمارية جديѧدة لѧيس     أصبحت جزءا مهما في حياة الناس اليومية، بل وفتحت أبواباً ا          

لكونهѧѧا امتѧѧدادا طبيعيѧѧا لعالمنѧѧا الرقمѧѧي فقѧѧط، ولكѧѧن لѧѧسهولة وصѧѧولها إلѧѧى الѧѧصغير        
والكبير، صѧباحا ومѧساء، فѧي شѧمال المملكѧة أو جنوبهѧا، بѧل إن الأفكѧار الاسѧتثمارية                  

  . الناجحة في هذا المجال قد تتعدى حدودنا الجغرافية
التѧرخيص لهѧا لتقѧديم خدمѧة الرسѧائل          وحتى هذه اللحظة فѧإن عѧدد الѧشرآات التѧي تѧم              

مѧѧن قبѧѧل هيئѧѧة الاتѧѧصالات وتقنيѧѧة المعلومѧѧات قѧѧد قѧѧارب المائѧѧة          ) SMS(القѧѧصيرة  
تѧѧرخيص، وصѧѧراحة إن تعѧѧاون شѧѧرآات الاتѧѧصالات المحمولѧѧة مѧѧع هѧѧذه الѧѧشرآات        
المرخص لها بشكل سѧريع ومهنѧي يعتبѧر الاسѧتغلال الأمثѧل لѧشبكاتها وخاصѧة شѧبكة                 

  . والكفاءة العاليتينالجيل الثالث ذات السعة 
في مجال مشاريع الرسائل هناك ثلاثة أطراف رئيسيون، الطرف الأول هم شѧرآات             
الاتصالات، والشرآات التي تقدم الخدمة بعد أن ترخص لها الهيئة، والطرف الثالѧث             
هي القناة الإعلامية التي تملك المعلومة، وقد تكѧون هѧذه القنѧاة تلفزيونيѧة أو مجلѧة أو                   

  . باريةشخصية اعت
وبعѧѧد الحѧѧصول علѧѧى التѧѧرخيص مѧѧن هيئѧѧة الاتѧѧصالات وتقنيѧѧة المعلومѧѧات، تقѧѧوم هѧѧذه  
الشرآات بѧإبرام عقѧود مѧع آѧل مѧن شѧرآتي الجѧوال وموبѧايلي أو أحѧدهما، آمѧا تقѧوم                    

) SMSC(بتوفير الأجهѧزة والبѧرامج التѧي يѧتم ربطهѧا مѧع مرآѧز الرسѧائل القѧصيرة                    
ط مѧن خѧلال عѧدة بروتوآѧولات أهمهѧا           الموجود لدى شѧرآات الاتѧصالات، ويѧتم الѧرب         

)SMPP .(  
تتكѧѧون الإعѧѧدادات المطلوبѧѧة مѧѧن جهѧѧاز آمبيѧѧوتر ذي مواصѧѧفات متقدمѧѧة نوعѧѧا مѧѧا،        

وتتѧѧѧراوح تكѧѧѧاليف هѧѧѧذه الإعѧѧѧدادات مѧѧѧا بѧѧѧين  ) بوابѧѧѧة الرسѧѧѧائل القѧѧѧصيرة ( وبرنѧѧѧامج 
  . عشرات الآلاف وحتى المليون ريال

ل التѧي يѧستطيع التعامѧل معهѧا فѧي      إن أهم عامل يتوقف عليه البرنامج هو عدد الرسائ  
الثانية الواحدة، فكلما زاد العدد زادت قيمة البرنѧامج، ويمكѧن أن يبѧدأ المѧستثمر بعѧدد                  
قليل، ومن ثم يقوم بتحديث البرنامج إلى سرعات أعلى لاحقا حѧسب نمѧو المѧشروع،                
أما إذا آان المشروع يهدف إلى عرض الرسѧائل فѧي إحѧدى القنѧوات التلفزيونيѧة فѧإن                   

والتѧي تقѧوم بمѧزج الرسѧائل        ) Decokast(ذلك يتطلب أجهزة إضѧافية أخѧرى تѧسمى          
  . النصية مع المادة التلفزيونية في شريط متحرك

تختلف طبيعة الرسѧائل مѧن حيѧث تѧسعيرتها ومѧن حيѧث نوعيѧة الخدمѧة التѧي تقѧدمها،                      
              ѧات، أمѧوى ومجموعѧا ولتوضيح الأمر فإنه تم تقسيمها إلى ثلاثة أنواع، تفاعلي ومحت

التفاعلي فأشهر مثال له مѧا يعѧرض علѧى شاشѧات التلفزيѧون مѧن محادثѧات وغيرهѧا،                    
وآل رسالة لها قيمة معينة تخѧصم مѧن رصѧيدك مباشѧرة، وتѧشمل هѧذا النѧوع رسѧائل                     
المحادثة والتصويت والمسابقات، أما النوع الثاني فهي رسائل المحتѧوى وهѧذا النѧوع              

  ن تصلك معلومات بشكل يومي ولمدة يتم الاشتراك بإرسال رسالة واحدة مقابل أ



                             منتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧديات طيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧور المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧساء          رؤيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة رقميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

    67 من ٣٠ صفحة                                  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

شѧѧهر، ومѧѧن أهѧѧم أنѧѧواع هѧѧذه الرسѧѧائل خدمѧѧة ناديѧѧك يناديѧѧك المقدمѧѧة مѧѧن الجѧѧوال، أو      
الخدمة المقدمة من موقع الإسلام اليوم أو خدمات تقѧديم الأخبѧار لحظѧة وقوعهѧا، أمѧا                  
النѧѧوع الثالѧѧث فهѧѧي رسѧѧائل المجموعѧѧات وفѧѧي هѧѧذا النѧѧوع تقѧѧوم شѧѧرآات تقѧѧديم الخدمѧѧة 

آميات آبيرة من الرسائل بسعر زهيѧد جѧدا، ومѧن ثѧم تقѧوم بإعѧادة بيعهѧا علѧى                     بشراء  
  . الشرآات التي ترغب في إرسال دعايات ومعلومات لعملائها 

يتم تقسيم العوائد المالية من الرسائل على الأطراف الثلاثة علѧى هѧذا النحѧو، فنѧصف                 
اسѧѧمه بѧѧين شѧѧرآة العوائѧѧد تقريبѧѧا يعѧѧود لѧѧشرآات الاتѧѧصالات، والنѧѧصف الآخѧѧر يѧѧتم تق 

تقديم الرسائل وبين القناة الإعلامية بحسب ما يتم الاتفاق عليه، ولذا فإنك تجد معظѧم               
شѧѧرآات تقѧѧديم خѧѧدمات الرسѧѧائل تѧѧسعى لجلѧѧب الأفكѧѧار الجديѧѧدة إليهѧѧا، وعنѧѧدما تخطѧѧر  
ببالك فكرة جديدة مѧن خѧلال الرسѧائل القѧصيرة، فإنѧك أمѧام خيѧارين، الأول أن تبѧادر                     

ص من الهيئة ومن ثم شراء الأنظمة المطلوبة وربطها مع شѧرآات  باستخراج الترخي 
الاتصالات، أو أن تختصر الطريق وتعرض فكرتك على احدى الѧشرآات المѧصرح             

  . لها والمكتمل إعدادها ليقوموا بتقديم فكرتك مقابل مشارآتهم الأرباح
لات إن الرسѧѧائل القѧѧصيرة هѧѧي بدايѧѧة المѧѧشوار فѧѧي عѧѧالم الخѧѧدمات المѧѧضافة للاتѧѧصا     

المحمولѧѧة، وسѧѧتليها اسѧѧتثمارات لخѧѧدمات أخѧѧرى آخدمѧѧة رسѧѧائل الوسѧѧائط والألعѧѧاب     
الجماعيѧѧة المبرمجѧѧة بلغѧѧة الجافѧѧا، وخѧѧدمات الѧѧدفع عبѧѧر الهѧѧاتف المحمѧѧول، والنفѧѧاذ          

عبر الهѧاتف المحمѧول، وخѧدمات الإرشѧاد للمواقѧع           ) ERP(لأنظمة موارد الشرآات    
  . وتحديدها، والبقية تأتي
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  نموذج ليته يتكرر" المتقدمةالإلكترونيات "
  
  يوسف الحضيف. م

لقѧѧد آانѧѧت أول خمѧѧس سѧѧنوات عمѧѧل فѧѧي حيѧѧاتي المهنيѧѧة وبتوفيѧѧق مѧѧن االله فѧѧي شѧѧرآة    
الالكترونيات المتقدمة، تلك الشرآة التي أثبتت وتثبت أن الشباب السعودي هѧم عملѧة              

                   ѧل فيهѧة عمѧم بيئѧوفر لهѧدما تتѧة عنѧام   نادرة وعمالة مهرة في تصنيع أعقد الأنظمѧا نظ
  . وتدريب وحافز؛ إلى درجة من الدقة والتفاني جعلت البعض يشبهها بخلية النحل
، ١٥لقد نجحѧت الѧشرآة فѧي تѧصنيع الكترونيѧات وحѧدة الѧرادار للطѧائرة المقاتلѧة إف                  

وآذلك أجزاء من الصندوق الأسود للطائرة، بالإضѧافة إلѧى نظѧام التѧشويش، وأنظمѧة        
ة المقاتلѧѧة بالتعѧѧاون مѧѧع عѧѧدد مѧѧن الѧѧشرآات      أخѧѧرى فѧѧي أجѧѧزاء مختلفѧѧة مѧѧن الطѧѧائر     

  . الأمريكية المتخصصة بتصنيع آل ما تطلبه وزارة الدفاع الأمريكية
إن من أهداف برنامج التوازن الاقتصادية هو تدريب الѧشباب الѧسعودي ونقѧل التقنيѧة             
ضمن برامج الصفقات العسكرية، الأمѧر الѧذي سѧاهم فѧي تلقينѧا لأفѧضل التѧدريب مѧع                    

  ѧѧن الѧѧدد مѧѧشرآة      عѧѧسكرية آѧѧة العѧѧصنيع الأنظمѧѧي تѧѧصة فѧѧرة والمتخصѧѧشرآات الكبي
ولقѧد تحقѧق لѧѧي   . نѧورثروب قرومѧان وشѧرآة هيѧوز وسѧميث للتѧѧصنيع وشѧرآة بѧوينج       

ولزملائي من التدريب فوائѧد آبيѧرة ممѧا زاد فѧي معلومѧاتي العلميѧة وثقѧافتي المهنيѧة،          
          ѧѧادر علѧѧه قѧѧسعودي بأنѧѧشاب الѧѧدى الѧѧة لѧѧث روح الثقѧѧك بѧѧن ذلѧѧم مѧѧصنيع والاهѧѧى الت

  . والتطوير في المجالات العسكرية فضلاً عن المدنية
لقѧѧد أثبتѧѧت الѧѧشرآة آفاءتهѧѧا مѧѧن حيѧѧث مѧѧستوى الدقѧѧة فѧѧي التѧѧصنيع والالتѧѧزام بالوقѧѧت     
المحѧѧدد، الأمѧѧر الѧѧذي جعѧѧل شѧѧرآة لوآهيѧѧد مѧѧارتن تطلѧѧب مѧѧن الالكترونيѧѧات المتقدمѧѧة   

جة لأدائها الرائѧع فѧي    ، ونتي ١٦تصنيع بعض من أجزاء الطائرة المقاتلة الأخرى إف         
هѧѧذا المѧѧشروع فقѧѧد تلقѧѧت الѧѧشرآة الѧѧشهادات والأوسѧѧمة العاليѧѧة فѧѧي مجѧѧال التѧѧصنيع        

  . العسكري
لقد حѧدثونا قѧديماً أن وزارة الѧدفاع الأمريكيѧة قѧد أعطѧت هѧذه الѧشرآات تمѧويلاً لبنѧاء                       
طѧѧائرتين مقѧѧاتلتين، فتفتقѧѧت العقѧѧول الأمريكيѧѧة بمقѧѧاتلتين أحѧѧداهما دفاعيѧѧة وهѧѧي إف       

١٥ѧѧلاس مѧѧد دوغѧѧرآة مكدونالѧѧاً(ن شѧѧوينج حاليѧѧي إف ) بѧѧة وهѧѧرى هجوميѧѧائرة أخѧѧوط
.. وهكѧѧذا تحѧѧصلت الѧѧسياسة الأمريكيѧѧة علѧѧى فائѧѧدتين .. مѧѧن شѧѧرآة لوآهيѧѧد مѧѧارتين١٦

الكѧѧسب المѧѧادي مѧѧن خѧѧلال بيѧѧع هѧѧاتين الطѧѧائرتين علѧѧى حلفائهѧѧا والموقѧѧف الѧѧسياسي        
فاع، فهѧي تѧستند علѧى       وهكѧذا هѧو دور وزارات الѧد       . المدعوم بمنطق قوتها العѧسكرية    

شرآات القطاع الخѧاص، فالتمويѧل يѧأتي مѧن الѧوزارة، والبحѧث والتطѧوير والتѧصنيع                  
من الشرآات الخاصة، التي تنتج الأفضل والمتطور مما يعطѧي الѧدول موقفѧاً سياسѧياً                

  . قوياً، في زمن وبكل أسف أصبح العالم فيه من حولنا آالغابة
الالكترونيات المتقدمѧة؛ مѧشروع الراديѧو التكتيكѧي      من المشاريع الرائدة التي أنجزتها      

للقوات المسلحة ومشروع تصنيع الكترونيات القنابل الموجهة بالليزر، بالإضافة إلѧى     
تصنيع الكترونيات الدبابة المقاتلة ابرامزا، أما المشاريع المدنيѧة آأنظمѧة الاتѧصالات      

  . بسط في مقام آخروغيرها التي تقوم بها الشرآة فتلك قصة أخرى تحتاج إلى 
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إن النتيجة الطبيعية لمثل هذه المشاريع هو أن تكون الالكترونيات المتقدمة رائدة فѧي              
مجѧѧال الѧѧصيانة لتلѧѧك الأنظمѧѧة، وهѧѧذا بحѧѧد ذاتѧѧه نجѧѧاح يѧѧضاف إلѧѧى هѧѧذا البلѧѧد الغѧѧالي،    
  . فعندما تملك نظاماً ولديك القدرة على صيانته بكل استقلالية فهو نصر لا يستهان به

وذج شرآة الالكترونيات المتقدمѧة فخѧر لنѧا جميعѧاً، ونمѧوذج نتمنѧى أن يتكѧرر،                  إن نم 
ولعلنا نرى اليوم القريب الذي تكون فيه عدد شرآات التوازن الاقتѧصادي قѧد تجѧاوز                

  . المائة وبنفس آفاءة الالكترونيات المتقدمة بل وأفضل
قية تصنيع مع آل مѧن    لعلكم سمعتم ما تنوي القيام به الخطوط السعودية من إبرام اتفا          

شѧѧرآتي بѧѧوينج و ايربѧѧاص وذلѧѧك ضѧѧمن صѧѧفقة شѧѧراء طѧѧائرات منهمѧѧا، واذآѧѧر أن         
المهندس خالد باعبداالله وهو أحد منسوبي الالكترونيات المتقدمة حاليѧاً قѧد آتѧب مقѧالاً                

حѧѧѧول هѧѧѧذه الاتفاقيѧѧѧة، وذآѧѧѧر  ١٤٠٩٣رائعѧѧѧاً فѧѧѧي جريѧѧѧدة الريѧѧѧاض فѧѧѧي عѧѧѧددها رقѧѧѧم  
  . حقق بإذن االله من جراء مثل هذه المشاريعاستراتجيات أربع مهمات سوف تت

وفي الختѧام يѧسرني أن استѧشهد بالمثѧل الѧشهير الѧذي مѧا برحѧت تѧردده الالكترونيѧات                    
مѧا حѧك جلѧدك مثѧل       (المتقدمة في إعلاناتها المكتوبة، ولقد صدقت فѧي ذلѧك، ألا وهѧو              

  ).ظفرك 
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  أيكم يأتيني بعرشها ؟
  
  يوسف الحضيف. م

معرفة العلم الذي آان سببا بعد االله في نقѧل عѧرش بلقѧيس مѧن        يحاول العلماء جاهدين    
اليمن إلى الشام خلال طرفة عين ، ويسعى العلماء جاهدين لتحقيѧق شѧيء مѧشابه لمѧا                  
ورد في الآية الكريمة من خلال تحويل المادة إلى طاقة وإرسال هѧذه الطاقѧة بѧسرعة                 

إن حدث فانه أقل بكثير مѧن       الضوء ومن ثم تحويلها إلى مادتها الأصلية إلا أن ذلك و          
  . العلم الذي لم نؤت منه إلا قليلا

.. ونظريѧѧا تقѧѧول لنѧѧا قѧѧوانين الفيزيѧѧاء الحديثѧѧة إن المѧѧادة والطاقѧѧة وجهѧѧان لعملѧѧة واحѧѧدة 
فحطب السمر مثلا يتحول إلى طاقة حرارية عندما نتѧدفأ بѧه فѧي ليѧالي نجѧد البѧاردة ؛          

 في حѧال امتلكنѧا      -عاآسة إلى خشب    وهذه الطاقة الحرارية يمكن أن تتحول بطريقة م       
  . تقنيات متقدمة

إن الطريقѧѧة التѧѧي هѧѧي إيجѧѧاد تقنيѧѧة لتحويѧѧل المѧѧادة إلѧѧى طاقѧѧة آهرومغناطيѧѧسية مثѧѧل        
موجات الاتصالات اللاسلكية ، ومن ثم إرسالها بسرعة الضوء إلѧى حيѧث نريѧد لتѧتم                 

ذرات المادة إلى   إعادة تحويل هذه الطاقة إلى مادتها الأساسية ، وتعتبر إعادة ترتيب            
  . صورتها الأولى من أهم الصعوبات التي يواجهونها حاليا

عندما نحول الأجسام إلى طاقة فان نقلها بسرعة الѧضوء أمѧر مѧشاهد ، ولأقѧرب لكѧم                   
الصورة سأذآر لكم مثѧالا بѧسيطا وهѧو يخѧتص بنقѧل الطاقѧة الѧصوتية عبѧر الموجѧات                     

تقѧال الѧصوت بطيئѧة نѧسبيا إلѧى      الكهرومغناطيسية التѧي لهѧا سѧرعة الѧضوء فѧسرعة ان          
سرعة الѧضوء والѧدليل أنѧك عنѧدما تكѧون فѧي احѧد الفنѧادق القريبѧة مѧن الحѧرم المكѧي                         
فانѧѧك تѧѧسمع صѧѧوت الأذان المنقѧѧول حيѧѧا علѧѧى الهѧѧواء مباشѧѧرة عبѧѧر التلفزيѧѧون قبѧѧل أن 
تѧѧسمعه مѧѧن مئذنѧѧة الحѧѧرم القريبѧѧة منѧѧك ،، علمѧѧا بѧѧان صѧѧوت التلفزيѧѧون قѧѧد انتقѧѧل إلѧѧى    

عية مسافة ستة وثلاثين ألف آيلو متر ذهابا ثم عاد المѧسافة نفѧسها إلѧى                الأقمار الصنا 
الأرض ،، ومع ذلك فأنѧت تѧسمعه مѧن التلفѧاز قبѧل أن يѧصلك مѧن المئذنѧة مباشѧرة ،،                  

  . وهكذا تم نقل الصوت بسرعة الضوء عبر تحويله إلى موجات آهرومغناطيسية
بحѧاث تجѧرى لتحقيѧق ذلѧك     لقد تطѧرق العديѧد إلѧى هѧذا الموضѧوع آثيѧرا ومѧا تѧزال الأ         

وللوصول إلى العلم الѧذي يمكѧن العلمѧاء مѧن جعѧل ذلѧك ممكنѧا والحقيقѧة أن مثѧل هѧذه                        
المواضيع في وقتنا هذا أشѧبه مѧا تكѧون بѧالكلام حѧول الطѧائرات قبѧل قѧرن وربѧع مѧن                        

  . الآن
ميلاديѧة وأن الѧشرآات بѧدأت تبيѧع علѧى النѧاس        ٢٠٤٠دعونا نتخيل أننا الآن فѧي عѧام         

ة تقѧѧوم بنقѧѧل الأجѧѧسام مѧѧن مكѧѧان إلѧѧى آخѧѧر وبѧѧسرعة الѧѧضوء وتخيѧѧل أن    أجهѧѧزة جديѧѧد
وظيفة هѧذه الأجهѧزة مثѧل وظيفѧة الѧسيارات اليѧوم إلا أن هنѧاك فارقѧا بѧسيطا وهѧو أن                        

آيلو في الساعة بينما تلك تسير بѧسرعة مليѧار آيلѧو          ٢٥٠سيارات اليوم تسير بسرعة     
عود مائة وخمѧسين مѧرة فѧي        في الساعة تقريبا أي أنك تسافر من الرياض إلى جدة وت          

  . الثانية الواحدة
هѧѧل سѧѧنكون فѧѧي تلѧѧك الأيѧѧام بحاجѧѧة إلѧѧى سѧѧيارات اليѧѧوم فѧѧضلا عѧѧن الطѧѧائرات ؟ وهѧѧل 

  شرآات النقل و البريد ستقفل أبوابها ؟ وآيف سيكون رتم الحياة عندئذ ؟ أين 
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سيقѧѧѧضي النѧѧѧاس إجѧѧѧازاتهم ؟ لا شѧѧѧك أن معظمهѧѧѧم سيقѧѧѧضيها سѧѧѧياحة فѧѧѧي مجموعتنѧѧѧا 
 حتѧѧى بѧѧين النجѧѧوم والكواآѧѧب داخѧѧل مجرتنѧѧا بينمѧѧا يقتѧѧصر أهѧѧل الѧѧدخل        الشمѧѧسية أو

  . المحدود على التزلج بجبال مونت بلاك الأوربية 
عزيѧѧزي القائѧѧل تخيѧѧل وتخيѧѧل وتخيѧѧل ، وحتѧѧى أنѧѧت يѧѧا بروتѧѧوس تخيѧѧل ، ولقѧѧد ذآѧѧر      
اينѧѧشتاين أن الخيѧѧال آѧѧان يفѧѧتح لѧѧه أفاقѧѧا جديѧѧدة فѧѧي الاآتѧѧشافات والنظريѧѧات وهѧѧا هѧѧو     

بقوانينه التي ما زال العلماء يسعون لاستيعابها وتطبيقها في مثل هذه التقنيѧة    اينشتاين  
وغيرها وآأن بيت شاعرنا المتنبي حين نѧام فيѧه بمѧلء جفونѧه عѧن شѧواردها قѧد قيѧل                      

  . في اينشتاين
ولئن استطاع البشر أن يصلوا إلى هѧذا العلѧم يومѧا مѧا واسѧتطاعوا أن ينقلѧوا الأجѧسام                   

م سيظلون عاجزين عن نقل المشاعر والحب بين القلوب إذ لا           بسرعة الضوء ،، فإنه   
تجѧѧدي معهѧѧا معادلѧѧة نيѧѧوتن ولا قѧѧانون اينѧѧشتاين فتلѧѧك لغѧѧة لا يفهمهѧѧا إلا آثيѧѧر عѧѧزة و  

  .أيكم يأتيني بقلبها ؟: قيس ليلى ولذا فإني أناشدآم قائلا 
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يوم هѧادئ، وأنѧت جѧالس أمѧام جهѧاز التلفزيѧون، ونظѧراً لان مزاجѧك                  تخيل نفسك في    
يرغب في مشاهدة برنامجا لا يعرض هذه الساعة على أي من القنوات، قمت عنѧدها               
بعدة ضغطات بالريموت آنترول، وما هي إلا لحظات ويبدأ برنامجѧك المفѧضل، فѧي               

 يتѧѧصل فيѧѧك، تلѧѧك الأثنѧѧاء ظهѧѧرت علامѧѧة اتѧѧصال فѧѧي أعلѧѧى الѧѧشاشة تفيѧѧد أن صѧѧديقك 
وبلمѧѧسات مѧѧن نفѧѧس الريمѧѧوت، ظهѧѧرت صѧѧورة صѧѧديقك علѧѧى شاشѧѧة التلفѧѧاز وصѧѧوته  
على السماعات الجانبية، دار الحديث عن رحلة الخميس الماضѧي فѧي روضѧة خѧريم                
والصور التي التقطتهѧا لѧه وهѧو بѧين الخزامѧى والنفѧل، وبينمѧا أنѧت تѧستعرضها علѧى                      

     ѧѧغيرة بهѧѧة صѧѧى شاشѧѧسم إلѧѧذي انقѧѧاز الѧѧة التلفѧѧرض   شاشѧѧر تعѧѧة أآبѧѧورته وشاشѧѧا ص
هѧѧذه الѧѧصورة التѧѧي ابحѧѧث عنهѧѧا، فقمѧѧت ومѧѧن خѧѧلال   : الѧѧصور، قѧѧال صѧѧديقك مقاطعѧѧا 

الѧѧضغط علѧѧى عѧѧدد مѧѧن أزرار لوحѧѧة المفѧѧاتيح المتѧѧصلة لاسѧѧلكيا بѧѧالتلفزيون بإرسѧѧالها   
إليѧѧه، انتهѧѧت المكالمѧѧة وعѧѧدت لمѧѧشاهدة برنѧѧامج المفѧѧضل، وتحديѧѧدا عنѧѧد نفѧѧس المقطѧѧع 

  . الذي توقفت عنده
ل معي ذلك المشهد والذي استطعت من خلاله الاستفادة مѧن ثѧلاث خѧدمات وهѧي                 تخي

الاتѧѧصال و تѧѧصفح الانترنѧѧت و مѧѧشاهدة التلفزيѧѧون، مѧѧن خѧѧلال اشѧѧتراك واحѧѧد، ومѧѧع    
  ). triple play( شرآة واحدة، انه ما يسمى بخدمة التشغيل الثلاثي 

ة من خѧلال الاسѧتفادة      تسعى شرآات الاتصالات العالمية إلى تقديم هذه الخدمة الجديد        
والتي بدأت تظهر بسرعات عالية بالإضѧافة       ) DSL(من خطوط المشترآين الرقمية     

  . الرئيسية لشرآات الاتصالات) MPLS(إلى توسع نطاق شبكة 
إن فكرة هذه الخدمة تعتمد على تغيير شѧبكات شѧرآات الاتѧصالات، ولѧن تكѧون هѧذه                   

 لم تتهيѧأ هѧذه الѧشرآات لتغييѧر بنيتهѧا            الخدمة جاهزة لتقديمها في آل منزل ومكتب ما       
وفقѧѧا لѧѧذلك، فمѧѧثلا تѧѧستبدل المقاسѧѧم العاديѧѧة والمѧѧسؤولة عѧѧن خدمѧѧة الاتѧѧصال إلѧѧى مѧѧا      

، أمѧѧا قنѧѧوات التلفزيѧѧون والتѧѧي )VoIP(يعѧѧرف بالاتѧѧصال عبѧѧر بروتوآѧѧول الانترنѧѧت 
تستقبل عبر الأقمار الѧصناعية أو مѧن خѧلال البѧث الأرضѧي فѧستقدم مѧع هѧذه الخدمѧة                    

  ). IPTv(عبر تقنية تلفزيون بروتوآول الانترنت 
وبفѧضل الѧسرعات العاليѧة التѧѧي سѧيكون آѧل منѧѧزل متѧصل بهѧا، فѧѧان هѧذه الخدمѧة لѧѧن          

منѧѧزل المختلفѧѧة ومѧѧن ذلѧѧك أجهѧѧزة  تقتѧѧصر علѧѧى ذلѧѧك بѧѧل سѧѧتتعداه إلѧѧى ربѧѧط أجهѧѧزة ال 
لعبѧة آѧرة القѧدم فѧي جهѧاز الѧѧبلاي      (!) العѧاب الفيѧديو، أي انѧه بإمكѧان أن يلعѧب طفلѧѧين     

ستيشن وآل واحد منهما في منزله، وأقѧول لعبѧة آѧرة القѧدم لأنهѧا تحتѧاج إلѧى اتѧصال                      
سريع يوفر التفاعل بينهما على عكس الألعѧاب الأخѧرى مثѧل الѧشطرنج والتѧي تعتبѧر                  

هѧѧا قليلѧѧة وفѧѧي أوقѧѧات متباعѧѧدة ممѧѧا يمكѧѧن اللعѧѧب فيهѧѧا مѧѧع شѧѧخص آخѧѧر عبѧѧر      تحرآات
  . الانترنت من خلال اتصال ذي سرعة عادية آما في موقع ألعاب ياهو

يمكѧѧن آѧѧذلك لخدمѧѧة التѧѧشغيل الثلاثѧѧي الاتѧѧصال بѧѧأجهزة المنѧѧزل الأخѧѧرى مثѧѧل آѧѧاميرا  
آثر من أن تحصى    الباب الخارجية ومشاهدتها عبر شاشة التلفزيون، بل إن الأفكار أ         

  . في هذا المقال
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وإذا آانت هذه الخدمة تسمى التشغيل الثلاثي، فان إضافة الاتصال اللاسلكي ودمجѧه             
 Quad(مѧع هѧذه الخѧدمات الѧثلاث، لتѧصبح أربѧع هѧو مѧا يѧسمى بالتѧشغيل الربѧاعي            

play (        ،لكيѧѧسلكي واللاسѧѧدمات الѧѧدم خѧѧي تقѧѧشرآات التѧѧه الѧѧتنجح فيѧѧذي سѧѧر الѧѧالأم
 ѧѧر انѧѧى آخѧѧاتف    بمعنѧѧة الهѧѧع خدمѧѧي تبيѧѧشرآات التѧѧات الѧѧى مبيعѧѧرا علѧѧشكل خطѧѧد يѧѧه ق

المحمول فقط، بينما يشكل فتحا عظيما لشرآات تقديم الانترنت وذلك من خلال تقديم          
( خدمة الاتصال المحمول عن طريق الاسѧتفادة مѧن بنѧاء شѧبكات محمѧول افتراضѧية                  

MVNO (أو من خلال شبكات الواي فاي اللاسلكية .  
بعد في عالم الاتصالات سيؤدي إلى قلة التكѧاليف لإنѧشاء قنѧوات تلفزيونيѧة،               إن هذا ال  

من خلال عدم الحاجة إلѧى اسѧتئجار أقمѧار صѧناعية، وآѧذلك فѧي ظѧل انتѧشار تقنيѧات                      
التصوير والإخراج التلفزيوني، الأمر الذي قد يؤدي يوما ما إلى أن يكون لكل عائلة              

  .ص به، آما هي الحال في مواقع الانترنتأو شرآة أو حتى أفراد قناة تلفزيونية خا
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  الثراء في عصر المعلومة... قوقل
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من منا يستخدم قوقل ؟ طبعا الجميع،، ولكن من منا يعرف آيف تجني قوقل الأرباح               
الهائلѧѧة ؟ إنѧѧه لعجبѧѧا أن تجѧѧد شѧѧرآة تقѧѧدم خѧѧدمات البحѧѧث مجانѧѧا، وتعتبѧѧر مѧѧن أعلѧѧى        

 عن آونها سجلت اآتتابا آبيرا في تѧاريخ سѧوق الأسѧهم             الشرآات في الأرباح، فضلا   
  . الأمريكي، في زمن آان معظم المستثمرين يكتتبون بفقاعة أسهم الانترنت 

للمؤلѧف ديفيѧد فѧيس،    ) The Google Story(اسѧتمتعت مѧؤخرا بكتѧاب قѧصه قوقѧل      
 وهѧѧو أشѧѧبه مѧѧا يكѧѧون بروايѧѧة آفѧѧاح لطѧѧالبي الѧѧدآتوراه فѧѧي جامعѧѧه سѧѧتانفورد، واللѧѧذين 
حولا بحث برنامج الدآتوراه الأآاديمي، إلى مشروع آبير، وما مر بهمѧا مѧن معانѧاة                
عنѧد تمويѧѧل هѧذه الفكѧѧرة هѧѧو أمѧر مثيѧѧر أيѧѧضا،، ومѧن ذلѧѧك عنѧѧدما اقنعѧا احѧѧد الممѧѧولين      

، ولم يكن وقتها ثѧم شѧرآة مѧسجلة          "شرآة قوقل "بفكرة قوقل،، وآتب لهما شيكا باسم       
  . شرآة رسميا ليتمكنا من صرف المبلغبهذا الاسم، مما اضطرهما لتسجيل ال

يعѧѧود الفѧѧضل إلѧѧى نجѧѧاح قوقѧѧل إلѧѧى ثلاثѧѧة أمѧѧور، الѧѧسرعة فѧѧي إعطѧѧاء النتѧѧائج، وثانيѧѧا   
السهولة في إنشاء الدعاية مع قوقل، فإذا آان لديك مطعѧم عربѧي مѧثلا، ولѧديك موقѧع                   

     ѧوم بالتѧك تقѧسجيل على الانترنت لهذا المطعم، وتريد الناس أن يزورا هذا الموقع، فان
مع قوقل، وتملأ نموذجا يحوي اسم المطعم، وآلمات مختصرة عن المطعم، وعنوان            

، وتѧضع بطاقѧة الائتمѧان الخاصѧة بѧك           !!المطعم على الانترنѧت، والكلمѧات المفتاحيѧة         
  . ليتم الخصم منها

وتعتبر الكلمات المفتاحية هذه هي السر الثالث في نجاح قوقل، فأنت عندما تعلن عن              
مطعѧم، مѧأآولات شѧرقية،      (قل، فإنك لو أدخلت الكلمѧات التاليѧة آمثѧال           مطعمك في قو  

فѧѧان آѧѧل مѧѧن يبحѧѧث فѧѧي قوقѧѧل عѧѧن هѧѧذه الكلمѧѧات،، فѧѧان اسѧѧم    ) شѧѧاورما، آبѧѧه بѧѧالفرن 
موقعك يظهر تلقائيا ضمن النتائج التي في أعلى يسار الѧشاشة،، فѧي النѧسخة العربيѧة                 

 وتغييѧѧѧر هѧѧѧذه الكلمѧѧѧات ، وبإمكانѧѧѧك زيѧѧѧادة"ارتباطѧѧѧات دعائيѧѧѧة " لقوقѧѧѧل، تحѧѧѧت اسѧѧѧم 
  . المفتاحية حسب طبيعة نشاطك

يمكن أن يسمى ذلك بالدعاية المرآزة، أي أن دعايتك ستظهر لمن يبحث عن مطعم،              
ولѧѧيس لمѧѧن يبحѧѧث عѧѧن آتѧѧاب، أو سѧѧيارة، إذ أن الدعايѧѧة المناسѧѧبة تظهѧѧر للѧѧشخص         

يهѧا  الناسب، بل و في المكѧان المناسѧب، حيѧث يمكنѧك أن تحѧدد المنطقѧة التѧي يعѧيش ف                     
زبائنك، فلو أن مطعمѧك فѧي القѧاهرة فانѧك تحѧدد لقوقѧل المنطقѧة التѧي تريѧد أن يظهѧر                    

  . فيها موقعك من ضمن نتائج البحث
وتحѧѧѧصل قوقѧѧѧل علѧѧѧى الإيѧѧѧرادات، فعنѧѧѧدما يظهѧѧѧر اسѧѧѧم مطعمѧѧѧك ضѧѧѧمن الارتباطѧѧѧات 
الدعائيѧѧة، وقيѧѧام احѧѧد المتѧѧصفحين بالѧѧضغط علѧѧى الѧѧرابط لزيѧѧارة موقعѧѧك، فѧѧان قوقѧѧل     

قتطع منك مبلغا بسيطا مقابل آѧل زيѧارة يقѧوم بهѧا احѧد مѧن النѧاس إلѧى           وبشكل آلي ست  
والآن لكم أن تتخيلوا أن لقوقل زبائن في آل مكان، و قوقل            . موقعك عبر هذا الرابط   

لا تعلѧѧم عѧѧنهم إلا مѧѧن خѧѧلال الأمѧѧوال التѧѧي تتѧѧدفق عليهѧѧا لѧѧيلا ونهѧѧارا،، انѧѧه عѧѧصر          
  . مةالمعلومة،، عصر لا يقيم للحدود الجغرافية أي قي
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يѧѧساعد الكتѧѧاب فѧѧي فهѧѧم طبيعѧѧة عѧѧصر المعلومѧѧة الѧѧذي نعيѧѧشه، وفهѧѧم الإسѧѧتراتيجية         
الناجحة للاستفادة منه، سواء من الناحية الاستثمارية أو من نѧواح أخѧرى، ومѧن ذلѧك                 
أن قوقل لا تعترف بلغة معينѧة، فهѧي تقѧدم خѧدماتها لأآثѧر مѧن مائѧة لغѧة فѧي العѧالم،،                         

الأصѧلية، وبѧشكل آلѧي وانѧي، الأمѧر الѧذي جعѧل        فضلا عن خدمة الترجمѧة إلѧى لغتѧك       
الكثيرين يشككون في جدوى تعلم لغة أخرى في ظل التقدم الحاصل في دقة الترجمѧة   

  . الالكترونية
ومن المفارقات العجيبة بين عبѧاقرة هѧذا القѧرن والقѧرن الѧسابق، أن الجميѧع لѧم يكمѧل                     

، إلا أن أولئѧك انقطعѧوا       دراسته النظامية، وآذلك الحال نفѧسه بالنѧسبة لمؤسѧسي قوقѧل           
  .عنها في مراحل مبكرة جدا،، وهؤلاء انقطعوا عنها في مرحلة الدآتوراه
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   ودور وزارة الإعلام٢.٠الويب 
  

إذا آنت مطورا ومصمما لمواقع الانترنت أو آنت صاحب منشأة إعلامية أو غيرهѧا              
 تعني لك ردة فعѧل مѧن تخѧدمهم          و يهمك رأي عملائك ، أو مسئولا في دائرة حكومية         

هѧѧو أمѧѧر  ٢٫٠بكѧѧل شѧѧفافية ، فѧѧان تحѧѧول موقعѧѧك علѧѧى الانترنѧѧت إلѧѧى طѧѧراز الويѧѧب       
ضروري ، وذلك استعدادا للمد الهائل الذي سيجرف معѧه التلفѧاز و الѧصحف وسѧائر            
القنوات الإعلامية التقليديѧة ويѧستبدلها بѧالمواقع الإعلاميѧة التفاعليѧة ،، انѧه المѧد الѧذي                   

الѧѧدول تѧѧستغني فѧѧي حكوماتهѧѧا عѧѧن حقيبѧѧة وزاريѧѧة آانѧѧت تѧѧدعى وزارة     جعѧѧل بعѧѧض 
  . الإعلام نتيجة لعزوف آثير من الناس عن القنوات الإعلامية التقليدية

 مѧѧن التقنيѧѧات المعروفѧѧة فѧѧي عѧѧالم برمجѧѧة المواقѧѧع و التفاعѧѧل مѧѧع  XMLتعتبѧѧر تقنيѧѧة 
، بѧدأت تظهѧر   ٢٠٠٥ قواعد البيانات ، إلا أنها في الفتѧرة الأخيѧرة وتحديѧدا فѧي اوائѧل         

 و RSS و AJAXتقنيѧѧات جديѧѧدة تعتمѧѧد عليهѧѧا ولكنهѧѧا مѧѧستقلة عنهѧѧا ، مثѧѧل تقنيѧѧات    
Atom و XPathوالتي احدث بعدا هائلا لتدفق المعلومات في مواقع الانترنت  .  

تعطѧى الثقѧة وزمѧام الأمѧور إلѧى الزبѧون فѧي بنѧاء المحتѧوى أو                   ٢٫٠في مواقѧع الويѧب      
. و لѧيس صѧاحب الموقѧع ، ثѧم يѧأتي دور مراقبѧي الموقѧع                  المشارآة الفعالѧة فѧي بنائѧه        

هѧѧѧي مواقѧѧѧع الѧѧѧويكي ، ومنهѧѧѧا موسѧѧѧوعة ٢٫٠ولعѧѧѧل أهѧѧѧم مثѧѧѧال علѧѧѧى ظѧѧѧاهرة الويѧѧѧب 
ويكيبيѧѧديا المجانيѧѧة علѧѧى الانترنѧѧت والتѧѧي بنيѧѧت علѧѧى جهѧѧود مئѧѧات الآلاف إن لѧѧم نقѧѧل  

 المناسѧبة   ملايين البشر الذين يكتبون فيها يوميѧا معلومѧة جديѧدة تفيѧد البѧشرية ، وبهѧذه                 
أتمنى من آѧل واحѧد منѧا بѧان يѧساهم فѧي نѧشر المعلومѧة الѧسليمة والѧصحيحة فѧي هѧذه                    
الموسѧѧوعة ، إثѧѧراء للمحتѧѧوى العربѧѧي والإسѧѧلامي فѧѧي هѧѧذه الموسѧѧوعة وتحريѧѧا للدقѧѧة   

  . ونشر ما يفيد العالم فيها
ومما يميز هذا التوجه الجديد في عالم مواقع الانترنت ، هو التغيير الذي يحصل فѧي                
الموقѧѧع نتيجѧѧة الѧѧشفافية التѧѧي تخѧѧول آѧѧل احѧѧد للمѧѧشارآة والتعѧѧديل ، وهѧѧذا يتطلѧѧب مѧѧن   
أصѧѧحاب المواقѧѧع مѧѧن شѧѧرآات و منظمѧѧات ووزارات و غيرهѧѧا إلѧѧى أهميѧѧة المراقبѧѧة    
والرد والتفاعل مع الزبائن ،، وبمعنى آخر فان هذا يفتح بابا جديدا للوظائف عن بعد            

 ، وهو قد يشكل بعѧدا جديѧدا لفѧتح وظѧائف           ، أي من خلال التواجد على الانترنت فقط       
  . نسائية راقية في مجتمعنا

وآنتيجة طبيعية لهذا التدفق المعلوماتي ،، أصبحت الاستقلالية عن جهاز آمبيѧوترك            
الشخصي أمراً ضرورياً ، فلا داعي لتخزين بياناتك الخاصѧة فѧي جهѧازك بѧل سѧتجد                  

 فيها ، واسѧترجاعها مѧن أي مكѧان    المئات ممن يقدم حيزاً على الشبكة لتخزين ملفاتك  
فيѧѧه انترنѧѧت ، بѧѧل إن الخѧѧدمات تعѧѧدت ذلѧѧك فقѧѧد قѧѧدمت مايكروسѧѧوفت مѧѧؤخرا خѧѧدمات 

المكتبية عبѧر الإنترنѧت مباشѧرة ، فѧإذا لѧم يكѧن برنѧامج وورد محمѧلا                   " أوفس"برامج  
في جهازك ،، فانه بإمكانك تعديل مستنداتك من خلال مواقع تتѧيح لѧك نفѧس الواجهѧة                  

عليها في برنامج الوورد ، وآذلك تقѧدم شѧرآات أخѧرى لѧنفس التقنيѧة مثѧل                  التي تعود   
  . قوقل وغيرها 

لقѧѧد صѧѧرح رئѧѧيس شѧѧرآة مايكروسѧѧوفت بيѧѧل قيѧѧتس فѧѧي المنتѧѧدى الاقتѧѧصادي العѧѧالمي  
  الإنترنت في طريقه لإحداث ثورة في عالم التلفزيون في غضون خمس (مؤخرا بأن 
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الإنترنѧѧت ودمѧѧج أجهѧѧزة الكمبيѧѧوتر  سѧѧنوات بѧѧسبب انفجѧѧار فѧѧي محتѧѧوى الفيѧѧديو علѧѧى   
وأقول إذا آان هذا الحال مع التلفزيون فكيѧف بالѧصحف والمجѧلات ،،              ) . والتلفزيون

الѧشهير  ) يѧو تيѧوب   (والتي أتوقع أن تكون خلال مدة أقل مѧن ذلѧك، ولقѧد سѧجل موقѧع                  
سابقة غريبة ، حيث إنه قѧدم مѧشاهدات فيѧديو لزبائنѧه خѧلال شѧهر واحѧد مѧا يفѧوق مѧا             

لإعѧѧلام بأجمعѧѧه خѧѧلال سѧѧنوات ،، ممѧѧا آѧѧان سѧѧببا فѧѧي عѧѧزوف الѧѧشباب عѧѧن          قدمѧѧه ا
التلفزيون التقليدي وقضاء الѧساعات مѧع هѧذا الموقѧع الѧذي يѧشارك فѧي صѧنع محتѧواه                     

إن تѧѧصريح بيѧѧل يقѧѧودني إلѧѧى الѧѧدور الجديѧѧد الѧѧذي يجѧѧب أن تأخѧѧذ بѧѧه هيئѧѧة .... زبائنѧѧه 
الѧѧѧصحف والإذاعѧѧѧات الاتѧѧѧصالات وتقنيѧѧѧة المعلومѧѧѧات ،، للتنظѧѧѧيم والإشѧѧѧراف علѧѧѧى   

المѧѧѧسموعة والمرئيѧѧѧة والتقنيѧѧѧات المѧѧѧستخدمة والتѧѧѧي بѧѧѧدأت تظهѧѧѧر عبѧѧѧر الانترنѧѧѧت ،    
بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى أهميѧѧѧة بنѧѧѧاء مدينѧѧѧة إعلاميѧѧѧة تكѧѧѧون منطلقѧѧѧا للѧѧѧصناعة الإعلاميѧѧѧة فѧѧѧي 

  .السعودية ،، والحد من ظاهرة التصاريح والمشاريع الإعلامية المهاجرة 
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  الجدار الأمني من رمالنا الذكية
  
  يوسف الحضيف. م

تعتبر الجدر الأمنية، والتѧي تѧشيد بѧين الحѧدود الجغرافيѧة للѧدول؛ أمѧر عرفѧه الإنѧسان                   
منذ القدم، وما سور الصين العظيم و ردم يѧأجوج و مѧأجوج، أو الخنѧدق الѧذي حفѧره                     
المسلمون في غزوة الأحѧزاب إلا شѧواهد علѧى ذلѧك، وتختلѧف صѧور الجѧدار الأمنѧي                    

بنائѧه بѧاختلاف الظѧروف الزمانيѧة والمكانيѧة، وهѧذا أمѧر يقѧدره              والتقنيات المستخدمة ل  
ويعرفѧѧѧه المعنيѧѧѧون بѧѧѧذلك، وفѧѧѧي هѧѧѧذا المقѧѧѧال سѧѧѧأتطرق إلѧѧѧى تقنيѧѧѧة شѧѧѧبكة الحѧѧѧساسات 

الرمѧѧال : أو آمѧѧا يѧѧسميها الѧѧبعض  )  Wireless Sensors Network(اللاسѧѧلكية 
  . دار أمنيالذآية والتي تعتبر إحدى التقنيات التي يمكن استخدامها في بناء أي ج

تستطيع هذه التقنية الجديدة من بناء جدار أمنѧي لاسѧلكي، والتѧي تѧتلخص فѧي تѧصنيع                   
أجهزة متناهية في الصغر، آحبات الرمل، وتحوي آل حبѧة رمѧل منهѧا علѧى معѧالج،            
و حساسات، و قسم للإرسال اللاسلكي، وبطارية، ويتم تصنيع آميات آبيرة من هذه             

دي، أو منطقѧѧة معينѧѧة فقѧѧط، بحيѧѧث تقѧѧوم هѧѧذه      الرمѧѧال، و نѧѧشرها علѧѧى شѧѧريط حѧѧدو    
الحساسات الموجود في آل حبة رمل من استشعار أي اهتزاز يحѧدث؛ بѧسبب حرآѧة                
تسلل أو غيره، صغر حجمه أو آبر، والتي بدورها تخبر جارتها لاسلكيا بما شعرت              
به، وهكذا تنتقل المعلومѧة بѧين هѧذه الرمѧال الذآيѧة بѧسرعة الѧضوء، حتѧى تѧصل إلѧى                       

  . لمراآز الحدودية الموزعة على طول الحدود بمسافات محددةأحد ا
ولهذه التقنية تطبيقات آثيرة، فمن ذلك إمكانية اآتشاف المواد المشعة ضمن البضائع            
المستوردة أو في الطرق السريعة دون الحاجة إلѧى إيقѧاف الѧسيارة المѧراد فحѧص مѧا                   

سѧѧѧلكي لإشѧѧѧعاعات المѧѧѧواد  بѧѧѧداخلها، إذ أن هѧѧѧذه التقنيѧѧѧة تعتمѧѧѧد علѧѧѧى الاستѧѧѧشعار اللا   
الضارة، ومѧن تطبيقاتهѧا المدنيѧة اسѧتخدام هѧذه الرمѧال فѧي الحقѧول الزراعيѧة، والتѧي                     
تقوم بالإنذار في حالة وجود طفيليات في التربة، ليتم رش المبيد المناسب لها قبل أن               

  . تفتك بالمحصول
العѧدو أي  ومن تطبيقاتهѧا فѧي الحѧروب، أنهѧا تنѧشر فѧي منѧاطق العѧدو، ومѧا إن يطلѧق                      

قذيفѧѧة مѧѧن أي مكѧѧان إلا وتقѧѧوم هѧѧذه الرمѧѧال بتحديѧѧد موقѧѧع العѧѧدو مѧѧن خѧѧلال استѧѧشعار   
الاهتѧѧزاز النѧѧاتج عѧѧن إطѧѧلاق القذيفѧѧة، فتقѧѧوم بالتخѧѧابر فيمѧѧا بينهѧѧا حتѧѧى توصѧѧل هѧѧذه         
المعلومة إلى مرآز القيادة، مما يساعده في تتبع منصات العدو، وآذلك هناك أبحѧاث              

  . لكشف عن الألغامجارية في تطبيقها على طرق ا
قد تكبر حجم هذه الرمال أو تصغر بحسب نوعية التطبيѧق المѧراد اسѧتخدامه، وتنѧوع            
الاستخدام في هذه التقنية لا يقف عند حد، وحيث أن هذه التقنيѧة لا تѧزال فѧي مهѧدها،                    
فѧѧѧإن مѧѧѧن يѧѧѧتمكن مѧѧѧن تѧѧѧصنيعها أولا سѧѧѧيجني مرآѧѧѧزا رياديѧѧѧا قبѧѧѧل غيѧѧѧره علѧѧѧى آافѧѧѧة  

بѧѧراء بأنهѧѧا سѧѧتحدث نقلѧѧة آبيѧѧرة فѧѧي العديѧѧد مѧѧن التطبيقѧѧات         الأصѧѧعدة، إذ يتوقѧѧع الخ 
  . العسكرية والمدنية

أبѧѧو عبѧѧداالله، هѧѧو زميѧѧل دراسѧѧة فѧѧي الماجѧѧستير، وصѧѧديق عزيѧѧز، عѧѧاد مѧѧؤخرا مѧѧن . د
الولايات المتحدة الأمريكية حѧاملا شѧهادة الѧدآتوراه، وآѧان بحثѧه حѧول تقنيѧة الرمѧال                   

  ا يدعوني ويدعو آل سعودي للفخر الذآية وتطبيقاتها، وهو أمر طبيعي، لكن م
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بحѧѧث فѧѧي ٢٧٠٠والاعتѧѧزاز بѧѧان بحثѧѧه فѧѧاز بѧѧالمرآز الأول آأفѧѧضل بحѧѧث مѧѧن أصѧѧل  
السنوي في أمريكا والمختص في معالجة الإشارة الرقمية، ممѧا          ) ICASSP(مؤتمر  

آان سببا في تلقيه للعروض من شرآات أمريكية وألمانية للعمل لديها، إلا انѧه فѧضل                
  . ولوطنه فقطالعودة لوطنه، 

وللأمانة، ، فإن مبدعنا هذا وغيѧره مѧن المبѧدعين، هѧم ثѧروات وطنيѧة لا تقѧدر بѧثمن،             
  . وآنوز تحتاج إلى استخراجها والاستفادة منها قبل أن ينطفئ بريقها داخل الأروقة

آم هو مفيد أن تنشئ شرآة ذات صبغة تجاريѧة، تكتتѧب فѧي سѧوق الأسѧهم، وتوظѧف               
 على مصانع قائمة، شѧرقية آانѧت أو غربيѧة؛ لѧئلا تبѧدأ مѧن             العقول الحاذقة، وتستحوذ  

الصفر، وتبادر في تصنيع مثل هذه الأنظمة المتطورة، لفائدة هذا الوطن الغѧالي، بѧل               
  . ولتصديرها على دول صديقة، حتى تكون لنا الريادة في هذا المجال

  . اللهم أحفظ أمننا، وأحفظ القائمين عليه.. وخلاصة القول 
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  رص الاستثمار في سوق الاتصالاتمن ف
تشهد المملكة العربية السعودية في هذا العقد نموا وتطورا ملحوظا في شتى مجѧالات        
الأعمال،، وهذا التطور يفتح أفاقا جديدة في مجال الاتصالات بكافѧة أنواعهѧا،، إذ أن               

فز لهѧѧذا النمѧѧو  الѧѧسوق الѧѧسعودي بحاجѧѧة آبيѧѧرة إلѧѧى خѧѧدمات الاتѧѧصالات آѧѧدافع وحѧѧا     
المتسارع، وخاصة بعد تخصيص قطاع الاتصالات في ظѧل وجѧود نظѧام ذي شѧفافية      

  . عالية لدى هيئة الاتصالات وتقنية المعلومات
وتختلف الفѧرص مѧن حيѧث حجمهѧا، فهنѧاك فѧرص لإنѧشاء شѧرآات اتѧصالات جديѧدة                
 مѧѧستقلة بѧѧشبكاتها، وهنѧѧاك الفѧѧرص الأآثѧѧر مѧѧن خѧѧلال تقѧѧديم خѧѧدمات مѧѧضافة جديѧѧدة      
ومتنوعѧѧة،، فѧѧي ظѧѧل وجѧѧود بنيѧѧة تحتيѧѧة لѧѧدى شѧѧرآات الاتѧѧصالات الموجѧѧودة،، بحيѧѧث 

  . تأتي فرص الخدمات المضافة مكملة لنجاحاتهم
وتعتبѧѧر فرصѧѧة رخѧѧصة الهѧѧاتف المتنقѧѧل الثالثѧѧة ورخѧѧصة الهѧѧاتف الثابѧѧت الثانيѧѧة هѧѧي   
أبرز الفرص المزمع طرحها قريبا، أما الفѧرص الاسѧتثمارية الأخѧرى فهѧي لا تعتمѧد            
على إنشاء شبكات مستقلة بقدر ما هي استثمار في إمكانيѧات الѧشبكات الحاليѧة لتقѧديم                 

  . خدمات جديدة أو لتطوير خدمات موجودة
ويمكن القول انه آلما آانت الخدمة لها علاقة بالهاتف المتنقل آانت ادعى للاسѧتثمار              

 لتقѧѧديم فيهѧѧا، ولعѧѧل مѧѧن أهѧѧم الفѧѧرص القادمѧѧة ولكѧѧن ليѧѧست قريبѧѧا، هѧѧي إنѧѧشاء شѧѧرآات 
خѧѧدمات الهѧѧاتف المتنقѧѧل ذات شѧѧبكات افتراضѧѧية، وسѧѧميت افتراضѧѧيه لأنهѧѧا لѧѧن تملѧѧك   
شبكة مستقلة آما هو الحال في الجوال أو موبايلي أو الشرآة التي سѧتفوز بالرخѧصة                
الثالثѧѧة، بѧѧل سѧѧتعتمد هѧѧذه الѧѧشرآات الافتراضѧѧية علѧѧى شѧѧبكات موجѧѧودة ،بحيѧѧث تقѧѧوم    

  . آات الثلاث وإعادة بيعها بأسعار منافسةبشراء دقائق اتصال بالجملة من الشر
وسيكون لهذه الشرآات شعار خاص ومكاتب اشتراآات وخدمѧة عمѧلاء مѧستقلة بهѧا،           
ومن الأمثلة على هذه الشرآات، شرآة ديزنѧي، التѧي تقѧدم خѧدمات الاتѧصال المتنقѧل                  

ظيѧف  مستفيدة من عملائها وولاء زبائنها لها، إذ غالبا ما تستفيد هذه الشرآات من تو             
ولاء قائم لعينة من الزبائن بدلا من بناء جديد، وآذلك تسعى هذه الشرآات الى تقѧديم         

  . خدمات محتوى بشكل أآبر إضافة لخدمات الاتصال الصوتي المخفض
بقي أن أذآر بان الهيئة لѧن تѧرخص لمثѧل هѧذا النѧوع مѧن الѧشرآات الافتراضѧية قبѧل                       

  . و عين المنطقصدور الرخصة الثالثة للهاتف المتنقل، وهذا ه
من الفرص الجديدة أيѧضا خѧدمات المحتѧوى، مѧن خѧلال الرسѧائل النѧصية فѧي الوقѧت           
الحالي أو رسائل الوسائط مستقبلا، حيث تسعى شرآات الهاتف المتنقل إلى الѧشراآة   
مع مقدمي هذه الخدمات وتسهيل الاستفادة مѧن شѧبكاتها وخاصѧة شѧبكة الجيѧل الثالѧث                 

  . و والصوت فضلا عن المحتوى النصيالتي تستوعب مقاطع الفيدي
تعتبر حقѧوق الملكيѧة للمحتѧوى المѧراد بيعѧه أهѧم عامѧل لتقѧديم هѧذه الخѧدمات، ونظѧرا                       
لكون الانترنت تحتوي على مواقع آثيرة، فيهѧا مѧن المعلومѧات والمحتѧوى مѧا يѧشجع                  
على إعѧادة توزيعѧه مѧن خѧلال خѧدمات الرسѧائل، فѧان فكѧرة شѧراء عѧدة مواقѧع قائمѧة                         

  . تحت مظلة موقع واحد قد تكون مصدرا مفيدا لمثل هذه الخدماتوجمعها 
من الفرص آذلك، تقنية البلوتوث التي تفتح فرصѧا تجاريѧة جديѧدة مѧن خѧلال إرسѧال                   

  المواد الإعلانية داخل المجمعات التجارية والبنوك وغيرهما، وتكمن الفكرة في 
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 عѧشرين شѧخص فѧي       ترآيب جهاز داخل المبنى يقوم بإرسال بلوتѧوث إلѧى عѧشرة او            
الوقѧѧت الواحѧѧد، بحيѧѧث تѧѧصل الزبѧѧون الدعايѧѧة المناسѧѧبة، فѧѧي الوقѧѧت المناسѧѧب، وفѧѧي      

وقد يتطѧور الأمѧر ليكѧون التواصѧل مѧع جهѧاز البѧث بѧشكل تفѧاعلي،               . المكان المناسب 
  . أي أنه يستقبل الطلبات ويرسل المطلوب بدلا من آونه مرسلا فقط

 ѧѧѧن خѧѧѧتفادة مѧѧѧي الاسѧѧѧضا هѧѧѧة أيѧѧѧرص القادمѧѧѧن الفѧѧѧي مѧѧѧوني الرقمѧѧѧث التلفزيѧѧѧدمات الب
وآѧѧذلك . واسѧѧتقباله عبѧѧر أجهѧѧزة الجѧѧوال أو أجهѧѧزة تلفزيѧѧون رقميѧѧة، بأحجѧѧام مختلفѧѧة    

خدمة البث الرقمي للراديو والتي سوف تزيد من صفاء الصوت وعѧدد القنѧوات التѧي       
، وقد )AM(و) FM(يمكن استقبالها ضمن النطاق الترددي المحدد لكل من موجات       

  . قنية البث الرقمي للراديو وللتلفزيون في مقالين سبقاتم الحديث عن ت
وختاما هذا غيض من فيض، ولعل التفصيل يأتي لكل خدمة لاحقѧا، والاهѧم مѧن ذلѧك                  
أننا نعيش اليѧوم فѧي طفѧرة تѧشمل آافѧة المجѧالات ولѧيس فقѧط فѧي الاتѧصالات، طفѧرة                        

:  جيѧل لا تتغيѧر   يحسدنا عليها أهل الطفرات السابقة، ولكن تبقى المقولة هѧذه فѧي آѧل         
  . السنام سنام، والغارب غارب
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  أثر الاتصال عبر الإنترنت على سوق الاتصالات
مѧѧن الخѧѧدمات الجديѧѧدة فѧѧي  ) VoIP(تعتبѧѧر تقنيѧѧة الاتѧѧصال الѧѧصوتي عبѧѧر الانترنѧѧت   

صѧѧناعة الاتѧѧصالات حاليѧѧا، وذلѧѧك لѧѧسهولة اسѧѧتخدامها،، واقتѧѧصاديتها علѧѧى المѧѧستخدم 
  . لفة الاتصال عبر شبكات شرآات الثابت والمحمول في العالممقارنة بتك

في العالم العربي ،،، انه وبالرغم مѧن قلѧة مѧستخدمي هѧذه الخدمѧة مقارنѧة مѧع الѧدول                       
الأخѧѧرى ،، إلا أن هѧѧذه التقنيѧѧة قادمѧѧة وبقѧѧوة فѧѧي ظѧѧل توسѧѧع شѧѧبكات النفѧѧاذ فѧѧي العѧѧالم   

   ) .DSL(العربي بقيادة تقنية خطوط المشترآين الرقمية 
تعتبر آل من شرآتي فونانج وسكايب مѧن أشѧهر الѧشرآات الجديѧدة التѧي تقѧدم خدمѧة                    
الاتѧѧصالات عبѧѧر الانترنѧѧت، فعلѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال تقѧѧدم شѧѧرآة سѧѧكايب تقنيѧѧة الاتѧѧصال    
الصوتي والمرئي عبر الانترنѧت مجانѧا، وآѧذلك تѧوفر الѧشرآة إمكانيѧة الاتѧصال مѧن                  

 آѧان ثابتѧا أو محمѧولا أو العكѧس،         الانترنت على أي هاتف شخѧصي فѧي العѧالم سѧواء           
وقد سجلت هѧذه الѧشرآة رقمѧا قياسѧيا فѧي حجѧم المكالمѧات التѧي                  . مقابل رسوم رمزية  

تمѧѧت عѧѧن طريقهѧѧا، إذ بلغѧѧت مѧѧا يقѧѧارب المليѧѧار دقيقѧѧة فѧѧي شѧѧهر واحѧѧد، وبلѧѧغ معѧѧدل      
الاشتراك في هذه الشرآة مائتي ألف مشترك أسѧبوعيا وذلѧك تحديѧدا فѧي أواخѧر عѧام                   

عل لعاب آثير من الѧشرآات العملاقѧة يѧسيل بغيѧة التهامهѧا، وهѧذا مѧا                  م، مما ج  ٢٠٠٥
بشراء هذه الѧشرآة الناشѧئة بقيمѧة مليѧارين          ) EBay(حدث فعلا،، حيث قامت شرآة      

  . وستمائة مليون دولار
بالمقابل تشجعت شرآات خدمات الانترنت الكبيѧرة مثѧل يѧاهو ومايكروسѧوفت بتقѧديم               

 من خلال هذه التقنية، وذلك بتخويلهم للاتѧصال         وتطوير خدمات مضافة الى عملائها    
  . الصوتي والمرئي من خلال الانترنت باستخدام الماسنجر

انه وبالرغم من آون شرآات الاتصال عبر الانترنت تشكل تهديدا واضحا لѧشرآات             
الهاتف الثابت ، إلا أن شرآات الهاتف المحمول لѧن تكѧون بأحѧسن حѧال مѧن أختهѧا ،                 

يѧѧدة لتقѧѧديم خѧѧدمات الاتѧѧصال عبѧѧر الانترنѧѧت مѧѧن خѧѧلال أجهѧѧزة     إذ بѧѧدأت شѧѧرآات جد
الهѧѧѧѧاتف المحمѧѧѧѧول ، وذلѧѧѧѧك بѧѧѧѧسيناريوهات مختلفѧѧѧѧة، فمѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧا تقدمѧѧѧѧه شѧѧѧѧرآة 

)ipdrum ( ، ولѧѧاتف المحمѧѧي الهѧѧغيرا فѧѧا صѧѧل برنامجѧѧلال تحميѧѧن خѧѧدمات مѧѧن خѧѧم
حيѧث يخѧѧول صѧѧاحبه مѧن توجيѧѧه المكالمѧѧات إلѧى الانترنѧѧت بѧѧدلا مѧن شѧѧبكة المحمѧѧول،     

ضمن نطاق المنزل أو المكتب، إذ تقѧوم الفكѧرة علѧى أسѧاس أن العميѧل يجѧري                   وذلك  
  . معظم اتصالاته من جهازه المحمول في هذين النطاقين

عالميا،، تنتشر خدمة الاتصال عبر الانترنت بشكل آبير في دول جنوب شѧرق آسѧيا               
 ѧѧى انѧѧصدر إلѧѧشير المѧѧتر، ويѧѧاث فورسѧѧسب أبحѧѧك حѧѧا وذلѧѧم أوروبѧѧا ثѧѧا أمريكѧѧه ، وتليه

مѧѧن الاتѧѧصالات فѧѧي العѧѧالم سѧѧتتم عبѧѧر هѧѧذه التقنيѧѧة  % ٨٥م فѧѧان ٢٠١٥وبحلѧѧول عѧѧام 
  . الجديدة

ما يهم في هذه الجانب أن بعضا من شرآات الاتصالات عندما بدأت عوائدها الماليѧة       
تنخفض من جراء تقنية الاتصال عبر الانترنت قامت بمحاربة هѧذه التقنيѧة بѧالنواحي               

بѧادر الѧبعض الآخѧر مѧن شѧرآات الاتѧصالات بالمѧسارعة فѧي                الفنية والقانونية، بينمѧا     
دعم تѧراخيص هѧذه الخدمѧة وتقѧديمها، وآѧذلك بѧالتحول التѧدريجي فѧي تغييѧر شѧبكاتها                 

  ) . NGN(الرئيسية إلى هذه التقنية من خلال بناء شبكات الجيل القادم 
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إن هѧѧذا المقѧѧال هѧѧو ملخѧѧص لورقѧѧة عمѧѧل قѧѧدمتها فѧѧي مѧѧؤتمر داتامѧѧاتكس         ... ختامѧѧا 
في دبي، والجدير بالذآر انه خلال إعѧدادي لهѧذه          ٢٠٠٦لمصاحب لمعرض جايتكس    ا

الورقة تبين لѧي انѧه وبѧالرغم مѧن أن هيئѧة الاتѧصالات وتقنيѧة المعلومѧات لѧم تѧصرح                        
لأي شرآة في المملكة العربيѧة الѧسعودية لتقѧديم هѧذه الخدمѧة، إلا انѧه توجѧد عѧدد مѧن                      

       ѧين         الشرآات تقدم هذه الخدمة بصورة غير نظاميѧشرات الملايѧا بعѧدر مبيعاتهѧة،، وتق
  .من الريالات
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  التلفزيون عبر الهاتف المحمول
بينما يعتقد البعض أن خدمة بث القنوات التلفزيونية عبر أجهزة الهѧاتف المحمѧول مѧا      
هي إلا مجرد ترف يضاف إلى الحياة المدنية، ينظر إليها المستثمرون إلى أنهѧا عѧالم          

 الاسѧѧتثمار والѧѧذي يقѧѧدر حجѧѧم الѧѧسوق فيѧѧه إلѧѧى مئѧѧة مليѧѧار ريѧѧال بنهايѧѧة هѧѧذا  جديѧѧد مѧѧن
  . العقد

أن ذلك فعلا قاد شرآات الهاتف المحمول في العالم إلѧى اسѧتثمار المليѧارات فѧي بنѧاء          
  . شبكات الجيل الثالث والتي تخولهم إلى تقديم هذه الخدمة لعملائها

م البѧث التلفزيѧوني عѧن طريѧق شѧبكات           من ناحية فنية، يراهن الكثيرون علѧى أن تقѧدي         
الجيѧѧل الثالѧѧث يواجѧѧه بعѧѧض التحѧѧديات ، حيѧѧث إن شѧѧبكات الجيѧѧل الثالѧѧث تقѧѧوم بعمليѧѧة   
البث بنظام أحѧادي او لنقѧول فѧرادي، أي انѧه يتوجѧب بѧث الخدمѧة لكѧل مѧشترك علѧى                        
انفراد، فلو آان هناك ألف مشترك يرغبون بمشاهدة مباراة آرة قدم حيا على الهѧواء               

ل هواتفهم فان هذا يتطلѧب إنѧشاء ألѧف اتѧصال لاسѧلكي فѧي وقѧت واحѧد، لكѧل                   من خلا 
مشترك اتصال خاص به، فلكم أن تتخيلوا حجم استهلاك الѧشبكة فѧي وقѧت مثѧل ذلѧك                    
إذا علمѧѧѧت أن مѧѧѧشاهدة قنѧѧѧاة تلفزيونيѧѧѧة تѧѧѧستهلك حيѧѧѧزا مѧѧѧن الѧѧѧشبكة عѧѧѧشرة أضѧѧѧعاف   

  . الاتصال الصوتي العادي
قѧѧدرة أداء شѧبكة الجيѧѧل الثالѧѧث علѧѧى بѧѧث قنѧѧوات  والحقيقѧة أن مثѧѧل هѧѧذا التخѧѧوف علѧѧى  

التلفزيѧѧѧون بنقѧѧѧاء عѧѧѧال، بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى أن مثѧѧѧل هѧѧѧذه الخدمѧѧѧة تقѧѧѧدم إغѧѧѧراء لا يقѧѧѧاوم   
للمѧѧستثمرين، ظهѧѧرت فѧѧي الѧѧساحة تقنيѧѧات أخѧѧرى تقѧѧوم ببѧѧث القنѧѧوات التلفزيونيѧѧة عѧѧن  
طريѧѧق بنѧѧاء شѧѧبكات مѧѧستقلة عѧѧن شѧѧبكات الجيѧѧل الثالѧѧث ، ظهѧѧرت تقنيتѧѧان أخريѧѧان         

 بزعامة شرآة آوالكوم، وتحديѧدا شѧرآة ميѧديا فلѧو التابعѧة لهѧا ،                 FLOتقنية  : ىالأول
 بزعامѧѧة شѧѧرآة موديѧѧѧو ، إحѧѧدى شѧѧرآات آѧѧراون آاسѧѧѧتل      DVB-Hوالثانيѧѧة تقنيѧѧة   

  . العالمية وبالتعاون مع عدة شرآات أخرى مثل موتورولا ونوآيا
ذآѧر بѧأن التѧردد      وبالرغم من وجود تشابه فني بѧين هѧاتين التقنيتѧين الا أنѧه يجѧب أن ا                 

 FLOالمѧѧستخدم لكѧѧل واحѧѧدة منهمѧѧا مختلѧѧف، فنظѧѧرا لان التѧѧردد المѧѧستخدم فѧѧي تقنيѧѧة   
 ، فѧѧѧإن البѧѧѧث يѧѧѧصل إلѧѧѧى  DVB-Hميقѧѧѧاهيرتز مقارنѧѧѧة بتقنيѧѧѧة  ٧٠٠مѧѧѧنخفض وهѧѧѧو 

مѧѧسافات ابعѧѧد ،، ممѧѧا يѧѧساعد فѧѧي تغطيѧѧة مѧѧساحات اآبѧѧر باسѧѧتخدام قليѧѧل مѧѧن الأبѧѧراج، 
وللعلم فإن هѧذا التѧردد مѧستخدم        . ء بناء الشبكة  وهذا بدوره يعطيها ميزة اقتصادية أثنا     

حاليѧѧا لبѧѧث القنѧѧوات التلفزيونيѧѧة الحاليѧѧة، إذ مѧѧن المتوقѧѧع أن يѧѧتم إحѧѧلال هѧѧذه التѧѧرددات 
  . وتجهيزها لتقنيات البث التلفزيوني هذا من خلال بيعها في مزاد

علام يبقى تحديد دور آل من هيئة الاتصالات وتقنية المعلومات، ووزارة الثقافة والإ           
أمѧѧر مهѧѧم، إذ أن الѧѧشرآات سѧѧتحتدم بينهѧѧا المنافѧѧسة لتقѧѧديم الخدمѧѧة سѧѧواء أآانѧѧت مѧѧن      

  . شرآات الهاتف المحمول او مشغلون جدد يقومون ببث قنوات تلفزيونية فقط
مѧѧن جهѧѧة أخѧѧرى، بѧѧدأ مѧѧصنعو أجهѧѧزة الهѧѧاتف المحمѧѧول بتطѧѧوير أجهѧѧزتهم لاسѧѧتقبال   

ت نوآيѧѧا منѧѧذ مѧѧدة أجهزتهѧѧا التѧѧي تѧѧدعم   القنѧѧوات التلفزيونيѧѧة، فعلѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال قѧѧدم  
 N92الجيل الثالث والتي بѧدورها تѧستقبل بѧث التلفزيѧون، أمѧا أجهزتهѧا الجديѧدة مثѧل                    

   ، وآذلك قدمت DVB-Hفهي تدعم آذلك استقبال البث التلفزيوني من خلال تقنية 
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الѧѧشرآات الأخѧѧرى تقنيѧѧات لاسѧѧتقبال البѧѧث التلفزيѧѧوني عبѧѧر شѧѧبكات الجيѧѧل الثالѧѧث          
  .  البث التلفزيوني الرقمي الجديدةوشبكات

إن البحث والتطوير في تقنيѧات البѧث لѧم تتوقѧف عنѧد ذلѧك، ولѧن تتوقѧف، لأن الريѧادة           
فѧѧي البدايѧѧة تѧѧؤدي إلѧѧى قيѧѧادة الѧѧسوق بمواصѧѧفات ومقѧѧاييس يفرضѧѧها مѧѧن سѧѧبق مѧѧن          
الشرآات، تماما آخدمة بث الراديو الرقمي الجديدة، والتي تم الحديث عنها في مقѧال              

 حيѧѧث لا يѧѧزال الѧѧسوق الѧѧسعودي ينتظѧѧر خѧѧدمتي الراديѧѧو الرقمѧѧي والتلفزيѧѧون    سѧѧابق،
  . الرقمي، استثمارا و استخداما

وختاما بقي أن نتساءل عن نوع القنوات التلفزيونيѧة التѧي سѧتجذب العمѧلاء، هѧل هѧي            
مѧѧشاهدة الأحѧѧداث الرياضѧѧية حيѧѧا علѧѧى الهѧѧواء أم الأخبѧѧار العاجلѧѧة أم ستقتѧѧصر علѧѧى    

العمѧѧلاء مѧѧن مѧѧشاهد قѧѧصيرة، وهѧѧل صѧѧغر حجѧѧم شاشѧѧة الهѧѧاتف         إرسѧѧال مѧѧا يطلبѧѧه   
المحمѧѧѧول مقارنѧѧѧة بѧѧѧالتلفزيون العѧѧѧادي سѧѧѧيحدث تغيѧѧѧرا فيمѧѧѧا يناسѧѧѧب أن يبѧѧѧث ومѧѧѧا لا 

  يناسب؟
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  ما هو اسم خطتك الاستراتيجية ؟
  
سعد البراك، عبد الهادي شايف، آارلوس غصن، هي دماء عربية، وأسماء لامعѧة             .د

ما يأتي ذآر الخطط الاستراتيجية التي أثمرت وتثمر في زمن ظلѧت            تأتي شامخة عند  
  . العديد من الخطط الاستراتيجية حبيسة الأدراج

في الحقيقة أن من أصل آل عشر خطط إستراتيجية يكون النجاح حليف واحدة منها،            
ولذلك أسباب عديدة من أهمها عدم استيعاب صѧغار المѧوظفين الخطѧة الإسѧتراتيجية،          

 نسيان آبار الموظفين هدف الخطة والذين قد يكون لهم دور فѧي وضѧعها،               فضلا عن 
ولهذا السبب أو ذاك أدرك الناجحون في تطبيѧق خططهѧم الإسѧتراتيجية أهميѧة وضѧع                 
اسم لخطة الشرآة الإستراتيجية، بحيث يكون هذا الاسم مختصرا وذو معنى، بحيѧث             

ولبيѧان ذلѧك اذآѧر لكѧم        . رهميسهل تذآره واستيعابه من قبل صغار الموظفين قبل آبѧا         
  : ثلاثة أمثلة 

، هѧѧذه )mtc(سѧѧعد البѧѧراك، الѧѧرئيس التنفيѧѧذي لѧѧشرآة الاتѧѧصالات المتنقلѧѧة    . د: أولا 
الѧѧشرآة التѧѧي تحولѧѧت مѧѧن مѧѧشغل الهѧѧاتف المتنقѧѧل فѧѧي دولѧѧة واحѧѧدة هѧѧي الكويѧѧت الѧѧى   

لقѧد وضѧعت الѧشرآة خطѧة توسѧعية لهѧا          . مشغل هاتف متنقل فѧي عѧشرين دولѧة حاليѧا          
هي معظم الشرآات ولكن شѧرآة ام تѧي سѧي وضѧعت اسѧما محѧددا بحيѧث يكѧون                     آما  

  : ، ويقصد بهذه الثلاثة ثلاثات ما يلي ٣٣٣سهل الحفظ والمعنى، ألا وهو 
أن الشرآة ستكون مشغلا رئيسا على ثلاث مراحل، إقليميا، دوليѧا، آونيѧا، وتѧستكمل       

مليѧون  ٣٠ء تصل إلى    آل مرحلة خلال ثلاث سنوات، للوصول إلى قاعدة من العملا         
ثلاثѧة  (عميل، وبشكل جوهري تهѧدف الخطѧة إلѧى تحقيѧق انجѧازات فѧي تѧسع سѧنوات            

ثلاثѧة ضѧرب    (سѧنة   ٢٧ما تستطيع فعله الشرآات الأخرى فѧي        ) زائد ثلاثة زائد ثلاثة   
 بѧشكل   mtc، ولذلك لا تستغرب أخبѧار التوسѧعات التѧي تقѧوم بهѧا               )ثلاثة ضرب ثلاثة  

   ѧѧѧع شѧѧѧا مѧѧѧان آخرهѧѧѧي آѧѧѧف، والتѧѧѧهر    مكثѧѧѧل شѧѧѧي أوائѧѧѧة فѧѧѧل النيجيريѧѧѧي موبايѧѧѧرآة ف
  . م٢٠٠٦يونيو

أما المثال الثاني فهو البنك الأهلي التجاري السعودي، فلقد أعلن مѧديره العѧام الѧسابق                
م عѧن خطѧة البنѧك الإسѧتراتيجية،         ١٩٩٩عبد الهادي شѧايف وتحديѧدا فѧي أواخѧر عѧام             

شѧوا تلѧك التجربѧة أن    ، وذآر لي أحد الѧزملاء الѧذين عا   )خمسة خمسة   (والتي أسماها   
هذا الاسم وهو خمѧسة خمѧسة آѧان مكتوبѧا فѧي آѧل مكѧان، بѧل وآѧان علѧى بطاقѧة آѧل                           

، ٢٠٠٥موظف جنبا إلى جنب مع رسالة ورؤية البنك، وآانت الخمسة الأولى تعني             
والخمسة الثانية تعنѧي أربѧاح صѧافية قيمتهѧا خمѧسة مليѧارات، ويعنѧي بѧذلك أن أربѧاح                     

ون خمѧسة مليѧارات، والنتيجѧة مѧا أعلنѧه رئѧيس مجلѧس               يجѧب أن تكѧ    ٢٠٠٥البنك لعѧام    
إدارة البنك الأهلي التجاري مؤخرا بأن البنك حقѧق أرباحѧاً صѧافية عѧن الѧسنة الماليѧة                  

  . مليار ريالا٥٫١١م بلغت ٢٠٠٥
أما المثال الثالѧث فهѧو مѧن الѧشرق وتحديѧدا شѧرآة نيѧسان، فقѧد ذآѧر رئيѧسها التنفيѧذي             

ن شرآة نيسان ما إن تحقق خطة حتى تبدأ بخطة          آارلوس غصن، اللبناني الأصل، أ    
، فعند حديثه عѧن الخطѧة الثانيѧة         )SHIFT(جديدة، وشاهدنا ما ذآره في آتابة الرائع        

  ، ٢٠٠٤والتي تستمر ثلاث سنوات حتى نهاية 
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حيѧث إن لكѧل خانѧة فѧي هѧذا الѧرقم معنѧى،        ) ١٨٠نيѧسان  (ذآر بأنѧه أطلѧق عليهѧا اسѧم         
الѧѧشرآة هѧѧذه، فالواحѧѧد يعنѧѧي أن الѧѧشرآة سѧѧتزيد     يѧѧذآر الѧѧصغير قبѧѧل الكبيѧѧر بخطѧѧة     

هѧѧامش أربѧѧاح، وأخيѧѧرا   % ٨مبيعاتهѧѧا بقѧѧدر مليѧѧون سѧѧيارة، والثمانيѧѧة تعنѧѧي تحقيѧѧق      
الصفر يعني التخلص من الديون نهائيّا أي أن يكون الدين صفرا ، الغريب في الأمر               

  . أن الشرآة حققت آل ذلك في ظرف سنة واحدة بدلا من ثلاث
عني أسألك عزيزي القارئ، ما هي خطتك الإسѧتراتيجية للعѧشر أو            عودا على بدء، د   

عشرين سنة قادمة، والاهم من ذلك ما هو اسѧم هѧذه الخطѧة، ويѧا حبѧذا أن ترسѧل لѧي                        
  .خطتك وما تعني بها فلعلنا نستفيد منها ونكتب عنها مستقبلا) اسم(
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  عندما يتحول النحاس إلى ذهب
لاتصالات الجديدة اللاسلكية في العالم بقيѧادة شѧبكة الجѧوال، باتѧت             مع ظهور تقنيات ا   

شرآات تѧشغيل الهѧاتف الثابѧت فѧي خطѧر يهѧدد مبيعاتهѧا، وأصѧبحت ملايѧين الأمѧوال                    
التي استثمرت في تمديدات الشبكات الأرضية بالأسѧلاك النحاسѧية أشѧبه مѧا تكѧون قѧد                  

  . مُددت في مثواها الأخير
 فѧѧي بدايѧѧة التѧѧسعينات والتѧѧي أعѧѧادت الحيѧѧاة إلѧѧى هѧѧذه   ولكѧѧن ومѧѧع ظهѧѧور تقنيѧѧة جديѧѧدة 

الѧѧشبكات الأرضѧѧية، ومѧѧع الطلѧѧب المتزايѧѧد لاسѧѧتخدام الانترنѧѧت عالميѧѧا أصѧѧبحت هѧѧذه   
الأسلاك النحاسية وبفضل استخدام تقنية جديѧدة ، تѧوفر لمѧستخدمي الانترنѧت اتѧصالا       

لثابѧت، إلѧى   بسرعات خيالية ، وتوفر في الوقت نفسه دخلا مضاعفا لمشغلي الهاتف ا           
درجة جعلت العالم يطلق عليها الأسلاك الذهبية بدلا من النحاسية ،،، إن هѧذه التقنيѧة                

  .  أي خط المشترك الرقميDSLالجديدة التي صنعت الذهب من النحاس هي تقنية
ولبيان مميزات هذه الخدمة أورد لكم المثال التالي ، فلو أردنا تنزيل مقطع فيديو مѧن                

 DSL، فان تنزيل هذا الملف وباستخدام قنѧاة         )Byte(ليون بايت   م٢الانترنت حجمه   
ثوان فقѧط ، وهѧذا فيѧه تѧوفير للوقѧت إذا             ٧مليون نبضة بالثانية يستغرق     ٢ذات سرعة   

علمنا أن الوقѧت الѧذي نحتاجѧه لتنزيѧل هѧذا الملѧف فѧي اسѧتخدام الانترنѧت العاديѧة هѧو                       
  . وليس ثواني!! تقريبا سبع دقائق 

انية توصيل بيانات عاليѧة الѧسرعة ، إذ تѧؤمن سѧرعة التѧصفح                إمك DSLتؤمن خدمة   
، ولكѧѧن وجѧѧب التѧѧذآير أن مѧѧن  !!! ملايѧѧين نبѧѧضة فѧѧي الثانيѧѧة  ٨للѧѧشبكة قѧѧد تѧѧصل الѧѧى  

أن سرعة هذه الخدمة تعتمد على    ) في جميع دول العالم     ( عيوب هذه الخدمة الخَلقية     
ا من مقسم الѧشرآة  بعد المشترك عن مقسم شرآة الاتصالات ، فالمشترك القريب جد         

يمكن توصيل الخدمة له بسرعة عالية جدا جدا، ولكن آلما بعد المشترك عѧن المقѧسم        
آلما قلت فرصة حصوله على خدمة ذات سرعة عالية آتلك التѧي يحѧصل عليهѧا مѧن              

آيلѧو متѧرات   ٥هѧو بجѧوار المقѧسم ، وهكѧذا دواليѧك حتѧى نѧصل الѧى مѧسافة أآثѧر مѧن            
 ان المѧѧѧѧسافة الحقيقيѧѧѧѧة بѧѧѧѧشكل دقيѧѧѧѧق هѧѧѧѧي مѧѧѧѧن  . وعنѧѧѧѧدها لا يمكѧѧѧѧن خدمѧѧѧѧة الزبѧѧѧѧون

وبالتحديѧد الѧى    (  الموجود في المقسم الى جهاز الكمبيوتر في البيت          DSLAMجهاز
  . جهاز المودم 

للتغلب على مشكلة بعد مسافة العميل عن مقسم شرآة الاتصالات يمكن حلها آالآتي             
لمقѧسم ، فلمѧاذا      الموجѧود داخѧل ا     DSLAM، نظرا لكون المسافة فعليا تبدأ من جهاز       

 الѧѧى مكѧѧان خѧѧارج المقѧѧسم ويكѧѧون بѧѧالقرب مѧѧن العمѧѧلاء DSLAMلا يѧѧتم نقѧѧل جهѧѧاز 
آيلو بعيدا عن المقسم ، فѧان العميѧل   ٢ مسافة  DSLAMفعلى سبيل المثال لو تم نقل       

آيلو ، والѧذي لا يمكѧن خدمتѧه مѧن قبѧل ، سيѧصبح الآن بعيѧدا                   ٦الذي يبعد عن المقسم     
 تتم من خلال    DSLAMكن خدمته ، وعملية نقل       وبالتالي يم  DSLAMآيلو عن   ٤

  . وضعه داخل آبينه على الأرصفة أو داخل المباني
من ناحية تسويقية ، فقد وحدت شرآة الاتصالات السعودية الحد الأعلى لسرعة هѧذه              

ألف بت في الثانيѧة     ٥١٢الخدمة وثبتتها بمقدار نصف مليون بت في الثانية أو تحديدا           
ء آѧѧانوا قѧѧريبين مѧѧن المقѧѧسم أم علѧѧى مѧѧشارف الخمѧѧسة آيلѧѧو     لجميѧѧع المѧѧشترآين سѧѧوا 

   تعتمد على بعد المشترك عن المقسم DSLمترات ، ونظرا إلى أن سرعة خدمة 
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فلماذا هذا التوحيد في أعلى سرعة يتم تقديمها بينما يمكن تحصيل عوائد ماديѧة اآبѧر                
تѧصل إلѧى   من العمѧلاء القѧريبين مѧن المقѧسم مѧن خѧلال توصѧيلهم بѧسرعات أعلѧى قѧد              

 الواعѧد  DSLوختاما بقѧي أن نؤآѧد علѧى مѧستقبل خدمѧة         .عشرة أضعاف المقدمة حاليا   
 سѧيكون  DSL لهѧا ، فخدمѧة   WiMaxبالرغم من مزاحمة التقنيѧة اللاسѧلكية الجديѧدة       

لهѧѧا دور آبيѧѧر فѧѧي ظѧѧل التوجѧѧه الاسѧѧتراتيجي لѧѧشرآات الاتѧѧصالات مѧѧن خѧѧلال تبنيهѧѧا   
   Convergance Servicesللخدمات المتقاربة أو 
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  الراديو الرقمي
يومѧѧا مѧѧا، تѧѧستطيع أن تѧѧستقبل مئѧѧات الإذاعѧѧات الѧѧصوتية وبنقѧѧاء تѧѧام للѧѧصوت ، وذلѧѧك  
بفѧѧضل تقنيѧѧة الراديѧѧو الرقمѧѧي التѧѧي سѧѧوف تفѧѧتح بابѧѧا مѧѧن الفѧѧرص التجاريѧѧة فѧѧي سѧѧوق  

     ѧѧزل أو المكتѧѧو للمنѧѧزة الراديѧѧسيارة أو أجهѧѧي الѧѧواء فѧѧة، سѧѧو الرقميѧѧزة الراديѧѧب، أجه
وستأتي الجѧوالات والكمبيѧوترات المحمولѧة مدعمѧة بѧالراديو الرقمѧي، وبѧشكل محѧدد                 
فانه يتوجب عليك استبدال الراديѧو الѧذي لѧديك حاليѧا براديѧو رقمѧي لاسѧتقبال إذاعتѧك                    

  . المفضلة بالبث الرقمي الجديد
منيѧة  يعتبر الراديو الرقمي هو الجيل القادم للبث الإذاعي، والذي يعني انتهاء حقبѧة ز             

منѧѧѧذ عѧѧѧام ) FM( م وبѧѧѧث موجѧѧѧات ١٩٢٠منѧѧѧذ عѧѧѧام ) AM(شѧѧѧهدت بѧѧѧث موجѧѧѧات  
) AM(م، إنها الثѧورة التѧي سѧوف تحѧول جѧودة إذاعѧات الموجѧات المتوسѧطة                   ١٩٤٠

الحاليѧة إلѧى نقѧاء وصѧفاء     ) FM(، بل وسيحول موجات )FM(وآأنك تسمع موجات    
 زيѧادة عѧدد     ، إضافة إلى نقѧاء الѧصوت المѧسموع فانѧه يتѧيح            )CD(الأقراص المدمجة   

القنوات الإذاعية التي يمكن أن تبѧث بمعѧدل خمѧسة إضѧعاف بحѧد أقѧصى، آمѧا يمكѧن                     
لهذه التقنية مѧن إمكانيѧة إرسѧال الأحѧرف التѧي تظهѧر علѧى شاشѧة الراديѧو الѧصغيرة،                      
حيѧѧث يمكѧѧن بѧѧث حالѧѧة الطقѧѧس أو اسѧѧم البرنѧѧامج الحѧѧالي، أو يمكѧѧن لإدارة المѧѧرور أن  

بقѧي القѧول إن البحѧث       . والاختناقѧات التѧي فيهѧا     ترسل رسائل نصية عن حالѧة الطѧرق         
عن القنوات في الراديو الرقمي لن يكون بѧرقم التѧردد بѧل باسѧم القنѧاة مباشѧرة والѧذي                  

  . يظهر على شاشة الراديو
أما أجهزة الراديو التي تستقبل هذا البث والتي بدأ تصنيعها حاليا، وخاصة في راديو              

     ѧا، أو             موديلات السيارات الجديدة، فسيتيح لѧه لاحقѧتماع لѧامج والاسѧسجيل أي برنѧك ت
عنѧѧدما تѧѧضطر لإيقѧѧاف الراديѧѧو لأي سѧѧبب ، فانѧѧه لѧѧن يفوتѧѧك برنامجѧѧك المفѧѧضل، بѧѧل   
سѧѧيبدأ الراديѧѧو باسѧѧتكمال البرنѧѧامج مѧѧن حيѧѧث وقفѧѧت أنѧѧت، وهѧѧذا آلѧѧه بفѧѧضل التحѧѧول    

  . الرقمي
راديو الرقمѧي،  وحيث ان هذه التقنية جديدة، فقدا بدا للعالم بوجود معيارين مختلفين لل        

، أمѧѧا فѧѧي ٢٠٠٢حيѧѧث صѧѧرح لѧѧه فѧѧي عѧѧام   ) HRD(الأول بزعامѧѧة أمريكѧѧا ويѧѧسمى  
. والѧذي ظهѧر قبѧل معيѧار أمريكѧا           ) DAB(أوروبا ومعظم دول العالم، فهناك معيار       

وأن اختلفѧѧت معѧѧايير هѧѧذه التقنيѧѧة إلا أن الهѧѧدف مѧѧشترك وهѧѧو الاسѧѧتفادة مѧѧن موجѧѧات    
)AM (     ال       ١٧٠٥لى   إ ٥٣٠الموجودة على الترددات منѧتم إرسѧث يѧآيلو هرتز بحي 

الموجѧѧودة علѧѧى  ) FM(موجѧѧات رقميѧѧة مѧѧن خلالهѧѧا وآѧѧذلك الاسѧѧتفادة مѧѧن موجѧѧات       
جѧدير بالѧذآر    .  ميقا هرتѧز وتحويلهѧا إلѧى موجѧات رقميѧة           ١٠٨ إلى   ٨٨الترددات من   

أن التقنية الأمريكية تستخدم نفس هذه التѧرددات، أمѧا التقنيѧة الأوروبيѧة فهѧي تѧستخدم               
ضافية، حيث تستخدم الترددات التي آانت مخصصة لبث التلفزيѧون بѧاللون           ترددات إ 

  . الأسود والأبيض قديما
وحيث ان الحديث عن الراديو فانه يتوجѧب أن نتوقѧف قلѧيلا عنѧد تقنيѧة رقميѧة أخѧرى              
ما زالت تكافح لتفѧرض نفѧسها فѧي سѧوق أجهѧزة الراديѧو، وهѧي تقنيѧة راديѧو الأقمѧار                       

الراديѧѧو الرقمѧѧي بأنѧѧه يѧѧستقبل الموجѧѧات مباشѧѧرة مѧѧن     الѧѧصناعية، ويختلѧѧف هѧѧذا عѧѧن   
  الأقمار الصناعية وليس من أبراج أرضية، آما أنه ليس مجانا بل يتطلب اشتراآا 
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شهريا، مقابل انك لا تستمع إلى الإعلانات التجارية، فعلى سبيل المثال تقѧدم آѧل مѧن      
ت شѧهريا   ما يقارب من مائة قناة مقابل عѧشرة دولارا        ) XM(و) SIRIUS(شرآتي  

تقريبا، ونظرا لان البث يأتي مѧن الأقمѧار الѧصناعية فѧإن المѧسافر بѧرا مѧن نيويѧورك                     
إلى سѧان فرانسيѧسكو يѧستمتع بمحطѧات إذاعيѧة عاليѧة الجѧودة وخاليѧة مѧن الإعلانѧات                     

  . التجارية طوال رحلته
سѧѧيكون الراديѧѧو الرقمѧѧي هѧѧو الثѧѧورة القادمѧѧة فѧѧي عѧѧالم الإذاعѧѧات، التѧѧي ستѧѧصبح أآثѧѧر 

ي الصوت ،آمѧا سѧيوفر الراديѧو الرقمѧي عѧددا آبيѧرا مѧن التѧرددات الإضѧافية               جودة ف 
التѧѧي يمكѧѧن بѧѧث إذاعѧѧات إضѧѧافية عليهѧѧا فѧѧي منطقѧѧة مѧѧا، وفѧѧي ظѧѧل هѧѧذا التطѧѧور الѧѧذي   
يشهده العالم أطرح بين يديك عزيزي القѧارئ سѧؤالين لѧيس لѧدي إجابѧات عليهمѧا فѧي                    

لѧى رقمѧي وهѧل سѧيكون الѧدافع      هذه اللحظة، الأول متى سيتحول البث الإذاعي لѧدينا إ         
الكبير له هѧو المنافѧسة، أمѧا التѧساؤل الآخѧر متѧى يكѧون لѧدينا عѧشر إذاعѧات مختѧصة                        
بѧѧالبرامج الحواريѧѧة، وتѧѧسع مختѧѧصة بالأخبѧѧار، وثمѧѧان مختѧѧصة بالمعلومѧѧات، وإذاعѧѧة  
للأطفال، وأخرى لتعليم اللغات الأجنبية، وقنѧوات أخѧرى أجنبيѧة مفيѧدة، وغيرهѧا مѧن               

تي تزيد من التواصل، وتزيد من تبادل الخبرات بѧين النѧاس، وتѧستخرج              الإذاعات، ال 
مكامن الإبѧداع لѧديهم ، وتѧساهم فѧي تطѧوير ورقѧي الأمѧة، إنهѧا دعѧوة صѧادقة لرجѧال                        
الأعمال إلى الدخول في هذا المجال، قد تجدني مبالغا في ذلك ولكنѧك قѧد تعѧذرني إذا                  

رخص لها في أمريكا من قبل      الم) FM(م بلغ عدد إذاعات     ٢٠٠٤علمت انه في عام     
  . إذاعة تجارية٦٢١٨ إذاعة تعليمية و٢٤٩٧هيئة الاتصالات الفيدرالية 
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 لوحة إعلانات المسجد الالكترونية
 

مع دخول شهر رمѧضان يبѧدأ المѧسلمون بعمѧارة مѧساجد االله عمѧارة حقيقيѧة ، مѧا بѧين                       
مѧساجد بتفعيѧل دورهѧا      ذآر و قراءة للقران وصلاة و تهجد ، وينشط القائمون علѧى ال            

على أآمل وجѧه ، ومѧن ذلѧك اهتمѧاهم بلوحѧة اعلانѧات المѧسجد و تحѧديثها بالأحاديѧث             
النبويѧѧة عѧѧن فѧѧضائل هѧѧذا الѧѧشهر و عѧѧرض أهѧѧم المحاضѧѧرات التѧѧي تقѧѧام هنѧѧا وهنѧѧاك ، 
ومع ذلك فإنѧك لا تѧزال تѧشاهد فѧي بعѧض المѧساجد ملѧصقات قѧد مѧضى عليهѧا ثمانيѧة               

 . أشهر تحثك على صيام عاشورا
ان تفعيѧѧل دور لوحѧѧة إعلانѧѧات المѧѧسجد بѧѧشكل جѧѧاد لѧѧه دور آبيѧѧر فѧѧي اسѧѧتعادة دور        
المسجد وتفاعل جماعته في خلق أجواء روحانية و إجتماعية و علمية داخل آل حѧي               
، بحيѧѧث تѧѧصل المѧѧسجد المعلومѧѧة الѧѧصحيحية لكѧѧل مناسѧѧبة دينيѧѧة ، وأن يعѧѧرض فѧѧي      

ومواعيѧѧد الѧѧشعائر القادمѧѧة مѧѧن المѧѧسجد مواعيѧѧد المحاضѧѧرات التѧѧي تقѧѧام فѧѧي المدينѧѧة ، 
آسوف وخسوف واستسقاء وغيرها ، وأن تصل آل هذه المعلومѧات فѧي وقѧت واحѧد                 

 .الى آل المساجد من مصدر موثوق واحد ، هو مطلب نبيل وهو فكرة مقال اليوم
تتلخص الفكرة فѧي وضѧع شاشѧة آبيѧرة ، فѧي الجهѧة الخلفيѧة مѧن المѧسجد ، وتعѧرض                   

صائح والفتاوى المѧراد عرضѧها باسѧلوب شѧيق و متحѧرك         هذه الشاشة الأحاديث و الن    
ومبѧѧرمج بѧѧشكل دقيѧѧق وتوقيѧѧت مѧѧسبق ، أي انѧѧك اذا آنѧѧت خارجѧѧا مѧѧن المѧѧسجد بعѧѧد        
الѧѧصلاة فانѧѧك سѧѧتجد أدعيѧѧة الفѧѧراغ مѧѧن الѧѧصلاة قѧѧد تѧѧم عرضѧѧها ، آمѧѧا يوضѧѧع شѧѧريط  
اخبѧѧاري فѧѧي اسѧѧفل الѧѧشاشة لعѧѧرض أهѧѧم المحاضѧѧرات التѧѧي تقѧѧام اليѧѧوم وغيرهѧѧا مѧѧن     

 ، ويمكن لهѧذه الѧشاشة ان تعѧرض آѧل مѧا هѧو مفيѧد عرضѧه ، ولعلѧك أنѧت                         المناسبات
أيهѧѧا القѧѧارئ قѧѧد تستحѧѧضرك أفكѧѧار آثيѧѧرة لعرضѧѧها داخѧѧل المѧѧسجد مѧѧن خѧѧلال هѧѧذه         

 .الشاشة
وعندما نتخيل أن جميع المساجد قѧد تѧم ترآيѧب هѧذه الѧشاشة فيهѧا ، بقѧي أن نفكѧر فѧي                  

ك هنѧاك طѧرق عѧده ، منهѧا          طريقة توصيل هذه المعلومات الى آل مسجد ، ولعمل ذل         
أن يѧѧتم اسѧѧتئجار قنѧѧاة مѧѧن أحѧѧد الأقمѧѧار الѧѧصناعية ، لتقѧѧوم بالبѧѧث الѧѧى آѧѧل المѧѧساجد         
الموجѧѧود فѧѧي المنطقѧѧة ، ويتطلѧѧب ان يوضѧѧع جهѧѧاز اسѧѧتقبال وطبѧѧق عنѧѧد آѧѧل مѧѧسجد      
لإستقبال تلك الإشارة ، وتقوم الجهѧة المعنيѧة بالإشѧراف علѧى المѧساجد بتزويѧد القمѧر         

مراد بثها ، ليقوم القمر بارسال تلѧك الاحاديѧث النبويѧة والأخبѧار ،           الصناعي بالمادة ال  
ليس الى المدينة فحسب بل ، الى آل مساجد المملكة وأبعد حسب تغطية بѧث القمѧر ،    
ولجعل آل منطقة تتميز بأخبارها و مواعيѧد محاضѧراتها فإنѧه يѧتم اسѧتئجار عѧدد مѧن            

 .القنوات بعدد المناطق المراد خدمتها
لإسѧѧتفادة مѧѧن هѧѧذه القنѧѧاة التѧѧي تѧѧصل آѧѧل مѧѧسجد فѧѧي نقѧѧل تلفزيزنѧѧي حѧѧي     آمѧѧا يمكѧѧن ا

ومباشѧѧر لأهѧѧم المحاضѧѧرات التѧѧي تقѧѧام مѧѧسجد مѧѧا ، وبثهѧѧا مباشѧѧرة فѧѧي آѧѧل المѧѧساجد ، 
بحيѧѧث تعѧѧرض هѧѧذه المحاضѧѧرة علѧѧى شاشѧѧة المѧѧسجد ، ويѧѧستمع لهѧѧا مѧѧن خѧѧلال نظѧѧام   

                  ѧي إرسѧول فѧاتف المحمѧائل الهѧل رسѧتم تفعيѧئلة   الصوت الداخي للمسجد ،  ويѧال الأس
 . من الحضور الموجود عن بعد في آل المساجد للإجابة عليها آنياً
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ولجعل الفكرة أآثر عملية من الناحية الاقتصادية فѧإن الجهѧة المѧشرفة علѧى المѧساجد                 
تتكفل بقيمة استئجار القنѧاة مѧن القمѧر الѧصناعي وإعѧداد المѧادة المѧراد بثهѧا ، ويتكفѧل                      

 .الشاشة وأنظمة الاستقبال لمسجدهمجماعة المسجد اختياريا بتوفير 
الجداريѧة  ) نѧداء (  لقد آان للتقنية دور آبير منذ مكبѧرات الѧصوت ، ومѧرورا بѧساعة        

التي انتشرت في مساجدنا مѧن صѧنع شѧرآة الالكترونيѧات المتقدمѧة لتعѧرض مواعيѧد                  
(  الѧѧصلوات بѧѧشكل واضѧѧح و آلѧѧي ، وتقنيѧѧة البѧѧث المباشѧѧر مѧѧن موقѧѧع البѧѧث الاسѧѧلامي  

www.liveislam.net ( ، رةѧѧى أي محاضѧѧرة الѧѧتماع مباشѧѧى الاسѧѧك الѧѧذي يخولѧѧوال
وذلѧѧك عبѧѧر الانترنѧѧت ، ولايѧѧزال دور التقنيѧѧة مهѧѧم فѧѧي جعѧѧل مѧѧساجدنا تѧѧؤدي رسѧѧالتها 
علѧѧى أآمѧѧل وجѧѧه ، وآلنѧѧا أمѧѧل أن تقѧѧوم بѧѧذلك وزارة الѧѧشؤون الإسѧѧلامية والأوقѧѧاف        

 مѧѧن خѧѧلال قطѧѧاع   والѧѧدعوة والإرشѧѧاد مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتفادة مѧѧن شѧѧرآات التقنيѧѧة او       
 . المساجد لديها ، خاصة وأن وزيرها قد لبث في آلية الهندسة بضع سنين 
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  مدن المستقبل
  

تستجيب المجتمعات في العالم قاطبة الѧى احتياجѧات أهلهѧا مѧن خѧلال اآتѧشاف طѧرق                   
جديѧѧدة لاسѧѧتخدام تقنيѧѧات الاتѧѧصالات والمعلومѧѧات، وذلѧѧك بهѧѧدف مѧѧساعدتهم لتطѧѧوير    

نواحي الثقافيѧة والاجتماعيѧة والاقتѧصادية، فالحكومѧات والѧشرآات التѧي تأخѧذ علѧى                 ال
عاتقها الاستفادة من هذه التقنيات سوف تكون أجدر بخلѧق وظѧائف وإحѧداث نمѧو فѧي                  

  . الاقتصاد، والذي بدوره يحسن جودة حياة هذه المجتمعات بشكل شمولي
 والحكوميѧѧة، سѧѧيكون مفهѧѧوم   فѧѧي مѧѧدن المѧѧستقبل، فبالإضѧѧافة إلѧѧى منѧѧشآتها التجاريѧѧة     

البيѧوت الذآيѧة هѧѧو الѧسمة الكبѧرى فيهѧѧا، حيѧث يكѧѧون آѧل منѧزل يعمѧѧل بѧشكل آلѧѧي، إذ         
يمكن الѧتحكم بكافѧة الأجهѧزة فيѧه عѧن بعѧد، وذلѧك بفѧضل مѧا وصѧل إليѧه العلمѧاء فيمѧا                       

، والتѧѧѧي آانѧѧѧت محѧѧѧورا مهمѧѧѧا للابتكѧѧѧارات خѧѧѧلال العقѧѧѧد   Domoticsيعѧѧѧرف بتقنيѧѧѧة 
ل سѧѧتكون فيهѧѧا إقفѧѧال الأبѧѧواب وأجهѧѧزة الإنѧѧذار والتكييѧѧف   ففѧѧي هѧѧذه المنѧѧاز. الماضѧѧي

والإضاءة فيها تخضع لمرآز تحكم رئيسي، بل ويمكن التحكم فيه من بعد مѧن خѧلال                
جهѧѧاز الجѧѧوال،، أثنѧѧاء إجازتѧѧك الѧѧصيفية مѧѧثلا، ناهيѧѧك عѧѧن الأجهѧѧزة الأخѧѧرى مثѧѧل         

وذلѧك لعمѧل    الأفران والثلاجات وغيرهما والتي ستكون متصلة الكترونيا بمصنعيها،         
  . الصيانة الوقائية لها ومراقبة أدائها والإبلاغ عن أعطالها

يقوم جهاز التحكم الرئيسي لبيوت هذه المدينة بمراقبة عادات أهل هѧذا البيѧت، والتѧي     
من خلالها يقѧوم بإعѧادة برمجѧة أوقѧات تѧشغيل وإغѧلاق الأجهѧزة بѧشكل يѧوفر فѧاتورة                    

ة سѧتكون الѧشاشات فѧي معظѧم الغѧرف، بѧل             داخل منازل هذه المدينѧ    . الاستهلاك لديهم 
وفي الممرات، ويمكن من خلال آل شاشة أن تѧشاهد قناتѧك المفѧضلة التلفزيونيѧة، او                 
مراقبѧѧة طفلѧѧك النѧѧائم فѧѧي غرفتѧѧه، او متابعѧѧة أسѧѧهم محفظتѧѧك ،او اسѧѧتعراض صѧѧور         
الذآريات، او تصفح موقعك المفضل، أو رؤية من يدق جѧرس البѧاب، أو تتѧسلى مѧع                  

ي بيته، مѧن خѧلال احѧد الألعѧاب الالكترونيѧة، أو إجѧراء مكالمѧة مرئيѧة                  جارك، وهو ف  
لابنك المبتعث للدراسة، ويمكن مشاهدة آل ذلك او بعض منه في شاشѧة واحѧدة وفѧي              

وفي الصباح يمكѧن لكѧل أم       . نفس الوقت، طبعا إذا آان حجم الشاشة آبيرا إلى حد ما          
               ѧن فѧواء مѧى الهѧاً علѧرة وحيѧا مباشѧي  مشاهدة أداء طفلهѧذه      . صله الدراسѧواق هѧا أسѧأم

 دور آبيѧر فѧي أتمتѧة        RFIDالمدينة فهي علѧى وزن الهايبرمارآѧت، وسѧيكون لتقنيѧة            
عملياتها، ولقد عرضت مجموعة مترو في جناحها هذه السنة في معرض سيبت، في             
هانوفر، محاآاة لأسѧواق المѧستقبل ابتѧداء مѧن وصѧول البѧضاعة فѧي المينѧاء ومѧرورا                    

وانتهѧاء بѧسلة التѧسوق الالكترونيѧة المѧزودة بجهѧاز آمبيѧوتر يمكنѧه             بالمستودع الآلي،   
من الاتصال بثلاجة منزلك الكترونيا وأخذ قائمѧة المѧواد الغذائيѧة المطلѧوب شѧراؤها،                
آمѧѧا يمكѧѧن مѧѧن خѧѧلال الѧѧشاشة الѧѧصغيرة المѧѧزودة بالѧѧسلة اسѧѧتعراض مكѧѧان أي سѧѧلعة    

  . ومعرفة سعرها
ر آافѧѧة التقنيѧѧات لإجѧѧراء اعقѧѧد العمليѧѧات أمѧѧا الحѧѧي الѧѧصحي فѧѧي هѧѧذه المѧѧدن فانѧѧه يѧѧسخ

الجراحية في العالم عن بعد، وستكون الاستشارات الطبية والتي لن تتطلب الحضور             
للمستشفى إذ انه بفضل سرعات الاتѧصال العاليѧة سѧتخول الطبيѧب مѧن الكѧشف علѧى                   

  معظم الحالات المرضية وهم في منازلهم، وسيكون لكل مريض ملفا طبيا موحدا 
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ستѧѧشفيات التѧѧي يزورهѧѧا، فѧѧي قاعѧѧدة بيانѧѧات وطنيѧѧة الطبيѧѧة مرتبطѧѧة بكافѧѧة          لكѧѧل الم
مستشفيات المدينة، ويمكن للطبيب اسѧتعراض ملѧف أي مѧريض منѧذ ولادتѧه وبلمѧسة                 

لѧѧن يحمѧѧل أي شѧѧخص فيهѧѧا محفظѧѧة للنقѧѧود وبطاقѧѧات بنكيѧѧة     ... فѧѧي هѧѧذه المدينѧѧة . زر
 واحѧدة تѧؤدي عمѧل       وغيرها من البطاقات الرسمية وسيختزل آل ذلك في بطاقة ذآية         

ذلك آله بل وتكون رخصة القيادة وبطاقة الأحوال، وهي آذلك بطاقة البنѧك التѧي لѧن            
تحتاج معها لحمل النقѧود بѧسببها، وغيرهѧا مѧن البطاقѧات وآѧل ذلѧك بفѧضل مѧا تѧوفره              
. تقنيات البطاقات الذآية متعددة الاسѧتخدام، وعلѧى مѧستوى عѧال مѧن الأمѧن والѧسرية                 

بالبطاقѧѧة الذآيѧѧة، فѧѧان الѧѧدفع عѧѧن طريѧѧق جهѧѧاز الجѧѧوال سѧѧيكون   بالإضѧѧافة إلѧѧى الѧѧدفع 
مستخدما بشكل أآثر، وعندما يطلب منك ابنك مѧصروفه اليѧومي، فكѧل مѧا عليѧك هѧو             

وأخيرا ولѧيس آخѧرا أن تحقѧق        .تحويل موجات آهرومغناطيسية من جوالك إلى جواله      
 ولا ذآѧاء عѧن      مثل هذا الحلم لدينا يعني استثمارا في عقѧول جيѧل، جيѧل لا يقѧل نباهѧة                 

جيل يتفوق بإيمانه باالله الذي سѧخر لѧه   . بيل غيتس، ولا عن سيرجي برين أو صاحبه    
  .ما في السماوات وما في الأرض جميعا منه
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  مدينة الملك عبداالله الالكترونية
  

 تتلخص رؤيѧة مدينѧة الملѧك عبѧداالله الالكترونيѧة المقترحѧة فѧي هѧذا المقѧال، فѧي إنѧشاء             
مدينѧѧة عѧѧصرية، تѧѧسخر لمجتمعهѧѧا أحѧѧدث تطبيقѧѧات الاتѧѧصالات والمعلومѧѧات، ومѧѧا         
يتطلبه ذلك من توفير بنية اتѧصالات تحتيѧة وأنظمѧة معلومѧات قѧويتين بطريقѧة جديѧدة           
ومبتكرة، بحيث تكون هذه المدينѧة واجهѧة المملكѧة العربيѧة الѧسعودية أمѧام العѧالم فѧي                     

يѧق واختѧراع احѧدث التقنيѧات، سѧواء مѧن       مجال تقنية الاتصالات والمعلومات فѧي تطب   
سѧѧكان هѧѧذه المدينѧѧة أو مѧѧن شѧѧرآاتها التجاريѧѧة أو مѧѧن مؤسѧѧساتها الحكوميѧѧة أو مѧѧن          

  . غيرها
إن فكرة المدينѧة الالكترونيѧة او مѧا تѧسمى أحيانѧا بمѧدن الانترنѧت أو المѧدن الذآيѧة قѧد             

شبكة  إلѧى تѧشكل منظمѧة الѧ    ٢٠٠٣بادرت فيها بعض الدول، ممѧا أدى فѧي أوائѧل عѧام        
العالميѧѧة للمجتمعѧѧات الالكترونيѧѧة والتѧѧي تѧѧضم عѧѧددا مѧѧن المѧѧدن المتطѧѧورة، حيѧѧث يѧѧتم   
بحѧѧث أفѧѧضل الѧѧسبل فѧѧي بنѧѧاء وتطѧѧوير تقنيѧѧات الاتѧѧصالات والمعلومѧѧات لهѧѧذه المѧѧدن      

  . ومجتمعاتها
وينضم لهѧذه المنظمѧة حاليѧا سѧت مѧدن حѧول العѧالم، وممѧا يѧدعو للاعتѧزاز والثقѧة أن                      

دين مسلمين، إذ تقع هذه المѧدن فѧي آѧل مѧن الولايѧات المتحѧدة       اثنتين منها تقعان في بل 
الأمريكيѧѧѧة و ماليزيѧѧѧا والѧѧѧسويد وهولنѧѧѧدا والإمѧѧѧارات العربيѧѧѧة المتحѧѧѧدة وأخيѧѧѧرا فѧѧѧي      

  . البرازيل
فѧѧأول أعѧѧضاء هѧѧذه المنظمѧѧة هѧѧي مدينѧѧة اسѧѧتوآهولم فѧѧي الѧѧسويد، حيѧѧث آѧѧان الهѧѧدف       

          ѧسرعات عاليѧت      الأساسي هو توصيل آل منزل فيها بالانترنت بѧرد أن اآتملѧة، وبمج
فيها البنية التحتية للاتصالات أصبح العمل بالتطبيقات المختلفة للحكومѧة الالكترونيѧة            

  . والتجارة الالكترونية وغيرهما أمرا ذا جدوى
اما في ماليزيا فتعتبر منطقة ممر الوسائط المتعددة الكبير والتي تقع إلى الجنوب من              

لمѧѧشارآة فѧѧي هѧѧذه المنظمѧѧة، حيѧѧث توجѧѧد مѧѧدينتا  العاصѧѧمة آوالالمبѧѧور احѧѧدى المѧѧدن ا
سايبرجايا و بوتراجايا ولقد أنѧشئتا آجѧزء مѧن هѧذا المѧشروع الѧوطني التقنѧي الكبيѧر،                    

 شѧѧرآة يعمѧѧل فيهѧѧا عѧѧشرات الالاف مѧѧن   ٨٥٠حيѧѧث يѧѧضم هѧѧذا المѧѧشروع اآثѧѧر مѧѧن    
  . الموظفين

  ѧѧا بمبѧѧت فكرتهѧѧث آانѧѧدا حيѧѧي هولنѧѧسوج فѧѧة آينѧѧي مدينѧѧة فهѧѧة الثالثѧѧا المدينѧѧن امѧѧادرة م
وزارة الشؤون الاقتصادية الهولنديѧة، حيѧث تهѧدف هѧذه المبѧادرة إلѧى تحفيѧز التطѧور                   

  في خدمات تقنية المعلومات والاتصالات وتقديمها للمستهلكين 
 ١٤أما في الولايات المتحدة الأمريكية وتحديدا في ولاية يوتا فقѧد تѧشكل اتحѧاد يѧضم          

 عاتقѧѧه بتوصѧѧيل الخدمѧѧة إلѧѧى أي موقѧѧع   مدينѧѧة فѧѧي الولايѧѧة، ويقѧѧوم هѧѧذا الاتحѧѧاد علѧѧى   
بѧѧسرعات حѧѧسب متطلѧѧب العميѧѧل ايѧѧا آانѧѧت، ممѧѧا أدى إلѧѧى خلѧѧق منافѧѧسة مثمѧѧرة بѧѧين     
  . الشرآات في تقديم خدمات اتصالات مضافة و تطبيقات معلومات فاعلة لهذه المدن

وتعتبѧѧر مدينѧѧة دبѧѧي للانترنѧѧت المدينѧѧة العربيѧѧة مѧѧن بѧѧين هѧѧذه المѧѧدن، حيѧѧث تѧѧوفر هѧѧذه   
يئѧѧة اقتѧѧصادية معرفيѧѧة لѧѧدعم تطѧѧوير الأعمѧѧال فѧѧي مجѧѧال تقنيѧѧة الاتѧѧصالات      المدينѧѧة ب

  والمعلومات، ولقد بنيت هذه المدينة في منطقة تجارية حرة مما ساعدها لتكون مقراً 



                             منتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧديات طيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧور المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧساء          رؤيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة رقميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

    67 من ٦٠ صفحة                                  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

نѧѧشطاً لمѧѧشاريع الاقتѧѧصاد الجديѧѧد ومرآѧѧزاً للأبحѧѧاث والتطѧѧوير لѧѧشرآات تكنولوجيѧѧا      
  . المعلومات والاتصالات

بكة العالميѧѧة للمجتمعѧѧات الالكترونيѧѧة، هѧѧي منطقѧѧة بورتѧѧو   امѧѧا اخѧѧر مѧѧدن منظمѧѧة الѧѧش  
الرقمية في مقاطعة برنامبوآو الواقعة في الشمال الشرقي للبرازيل ،حيث خصѧصت            
هѧѧذه المنطقѧѧة لتكѧѧون الجѧѧزء المتخѧѧصص مѧѧن البرازيѧѧل فѧѧي تطѧѧوير تقنيѧѧة المعلومѧѧات    

  . والاتصالات
نيѧة الاسѧتراتيجي هѧو هѧدف        انه وبالرغم من آون هدف مدينѧة الملѧك عبѧداالله الالكترو           

اسѧѧتثماري بحѧѧت، إلا أنهѧѧا سѧѧتكون بوابѧѧة المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية فѧѧي تقѧѧديم احѧѧدث  
الخѧѧѧدمات والتطبيقѧѧѧات فѧѧѧي مجѧѧѧال تقنيѧѧѧة الاتѧѧѧصالات والمعلومѧѧѧات، وسѧѧѧيكون تمثيѧѧѧل  
مؤسѧѧسات الدولѧѧة فيهѧѧا المѧѧصدر الرئيѧѧسي للخѧѧدمات الالكترونيѧѧة الحكوميѧѧة والتعليميѧѧة  

تجمعهѧѧم فيهѧѧا مѧѧدعاة لتبѧѧادل الخبѧѧرات وتѧѧذليل العقبѧѧات وتنѧѧاغم        والتجاريѧѧة، ويكѧѧون  
  . الإجراءات في آافة أجهزة الدولة

لقد آان لبعض الجهات في المملكة العربية السعودية مبادرات لمثل هѧذا التوجѧه، تѧنم                
عѧѧن بعѧѧد نظѧѧر المѧѧسئولين عنهѧѧا ورؤيѧѧة واضѧѧحة لمѧѧستقبل اسѧѧتثماراتهم، ومѧѧن ذلѧѧك         

قاعѧѧد الخѧѧاص لإقامѧѧة مدينѧѧة التقنيѧѧة والمعلومѧѧات علѧѧى      مѧѧشروع المؤسѧѧسة العامѧѧة للت  
أرضѧѧها الواقعѧѧة فѧѧي شѧѧمال مدينѧѧة الريѧѧاض، وآѧѧذلك مѧѧا تعتزمѧѧه جامعѧѧة الملѧѧك فهѧѧد         

وادي «للبترول والمعادن من إنشاء مرآز وادي الظهران للتقنية، وذلѧك علѧى غѧرار               
 هѧѧذا إن مثѧѧل هѧذه المѧѧشاريع، ومѧشروع  . فѧѧي الولايѧات المتحѧѧدة الأمريكيѧة  » الѧسيلكون 

المقѧѧال، يمثѧѧل استѧѧشرافا دقيقѧѧا للمѧѧستقبل، واسѧѧتثمارا لѧѧنعم االله علينѧѧا، وتلبيѧѧة لتطلعѧѧات    
  . .قيادة رشيدة همها الرقي والتقدم للإنسانية وهمتها فوق الثريا
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  عملاق يلتهم الشركات
  

 ، ٢٠٠٤عندما أعلن طرح شرآة قوقل للاآتتاب بѧسعر سѧبعين دولارا فѧي منتѧصف        
بѧѧسبب ارتفѧѧاع سѧѧعرها ولكѧѧن بѧѧسبب فقاعѧѧة أسѧѧهم الانترنѧѧت أحجѧѧم الѧѧبعض عنهѧѧا لѧѧيس 

والتي لم يزل يتذآرها الكثيرون وقѧت اآتتابهѧا ، ولكѧن بѧسبب أن قوقѧل إلا أنهѧا ومѧع                      
 دولار وقيمѧة سѧوقية      ٧٠٠ذلك خالفت التوقعات وهي اليوم يقتѧرب سѧعر سѧهمها مѧن              

  . مليار دولار أمريكي٢٠٠تجاوزت  
لوقت ، قامت قوقل بعمليات الاسѧتحواذ للتقنيѧات         وآأي شرآة طموحة تريد استغلال ا     

التѧѧي تحتاجهѧѧا بѧѧدلا مѧѧن تطويرهѧѧا مѧѧن البدايѧѧة ، فكانѧѧت البѧѧدايات بالاسѧѧتحواذ علѧѧى           
 و Pyra Labsشѧرآات تقنيѧة التѧدوين والمѧدونات ، إذ وقѧع اختيارهѧا علѧى شѧرآتي         

Genius Labs امѧѧوان    ٢٠٠٣ عѧѧصاميم وألѧѧى تѧѧاج إلѧѧدونات تحتѧѧث أن المѧѧوحي  ، 
 والمختѧѧصة بإنѧѧشاء المواقѧѧع Ignite Logicنها اسѧѧتحوذت قوقѧѧل علѧѧى شѧѧرآة لتحѧѧسي

 ونظѧѧѧرا لحاجѧѧѧة النѧѧѧاس لوضѧѧѧع صѧѧѧورهم الخاصѧѧѧة فѧѧѧي  ٢٠٠٤علѧѧѧى الانترنѧѧѧت عѧѧѧام 
 ، وفѧѧي هѧѧذا العѧѧام   Picasaمѧѧواقعهم وترتيبهѧѧا فѧѧي أجهѧѧزتهم اسѧѧتحوذت قوقѧѧل علѧѧى      
سѧتفادة  للا. Keyhole, Incتوجهت قوقل إلى الخرائط فقامت بشراء شѧرآتين وهمѧا   

وقبيѧل  .  للاستفادة في تطوير خرائط قوقل    Where2منها في تطوير قوقل إيرث ، و        
 آانت تراود قوقل فكرة الدخول إلѧى الѧسوق الѧصيني الكبيѧر ممѧا دعاهѧا             ٢٠٠٤نهاية  

 المتخصѧѧصة فѧѧي بѧѧرامج البحѧѧث باللغѧѧة    Baiduإلѧѧى شѧѧراء حѧѧصة قليلѧѧة مѧѧن شѧѧرآة    
  .بالكامل فيما بعدالصينية ، وللعلم قامت قوقل بشراء الشرآة 

وبعѧѧد أن طرحѧѧت قوقѧѧل فѧѧي الѧѧسوق ، أصѧѧبحت قѧѧضية التوسѧѧع محلولѧѧة ماليѧѧا ، ويبقѧѧي 
 ٢٠٠٥السؤال إلى أي اتجاه تخطو قوقل في التوسع من خلال الاستحواذ ، ففѧي عѧام      

آانت النظرة الاستراتيجية لقوقل نحو خدمة الاتصالات والدخول فѧي عѧالم الانترنѧت              
 والمختѧѧѧصة بتѧѧѧصفح Reqwirelessفاشѧѧѧترت شѧѧѧرآة عمومѧѧѧا وخاصѧѧѧة المحمѧѧѧول ، 

الانترنت ة والبريد الالكتروني عبر الهاتف المحمول ، بالإضافة إلى شѧرائها لѧشرآة             
Android            ذات البرامج الخاصة آذلك بالهاتف المحمول ، آما أنها بدأت بالاستثمار 

 Akwan و Current Communications Groupفي شرآات الاتصالات مثل 
Information Technologies و خمسة بالمائة من AOL .     رѧسنة ظهѧذه الѧي هѧف

توجѧѧه اخѧѧر لقوقѧѧل وهѧѧو محѧѧاول آѧѧسر تقѧѧديم بѧѧرامج مثѧѧل بѧѧرامج مايكروسѧѧوفت ولكѧѧن  
تكون عبر الانترنت ، دون الحاجة لتحميل البرنامج في جهازك ، فانه بمجرد دخѧول     

تѧشعر وآأنѧك قѧد    على صفحة الانترنت فѧي قوقѧل والخاصѧة بعمѧل الجѧداول ، فانѧك س               
ولهذا الغرض اشترت قوقل    ) اآسل  ( فتحت برنامج الجداول الخاص بمايكروسوفت      

 والتي تملك برنѧامج لعمѧل الجѧداول ، وبعѧدها بѧسنة      ٢Web Technologiesشرآة 
اشترت قوقل شرآة أخرى مختصة ببرنامج معالجة النصوص علѧى الانترنѧت وهѧي              

Upstartle     ي         لغرض منافسة برنامج الوورد الѧة وهѧرآة ثالثѧتابع لمايكروسوفت وش
Tonic Systemsلعمل العروض على غرار بوربوينت .  

 تطويريѧة   Upstartle آانت هناك ما يقارب من عѧشرة اسѧتحواذات             ٢٠٠٦في عام   
   ، وهو امتداد طبيعي للمدونات ولكنه YouTube، ولعل أبرزها هو شراء 
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ناهيѧك عѧن اقبѧال النѧاس عليѧه ،      بالصوت والصورة ، فمدونات الفيѧديو فيѧه بѧالالاف،       
والѧѧذي يعنѧѧي لقوقѧѧل أهميѧѧة توظيѧѧف ذلѧѧك فѧѧي الѧѧدعايات عبѧѧر الانترنѧѧت ، والتѧѧي هѧѧي     

  .جوهر عمل الشرآة
 فѧѧلا يѧѧزال يѧѧشهد حتѧѧى هѧѧذه اللحظѧѧة الاسѧѧتحواذ تلѧѧو الاخѧѧر ، ونظѧѧرا    ٢٠٠٧أمѧѧا عѧѧام 

لتوجѧѧه العديѧѧد مѧѧن الѧѧشرآات المنافѧѧسة مثѧѧل يѧѧاهو لتقѧѧديم خѧѧدمات الاتѧѧصالات عبѧѧر           
 وبѧѧدأت بتقѧѧديم الخدمѧѧة ،  GrandCentralنترنѧѧت ، بѧѧادرت قوقѧѧل بѧѧشراء شѧѧرآة    الا

 ــ         ، ونظرا لهѧذا     ) RSS( ولعل معظم بدأت يلحظ خدمة التغذية الذاتية والتي تعرف ب
التوجه العالمي ، اختصرت قوقل الوقت للѧدخول فѧي هѧذا المجѧال مѧن خѧلال شѧرائها                    

  .FeedBurnerلشرآة 
ات لا تعني أن الشرآة ليس لديها التطوير الداخلي ، فقد           بقي القول أن هذه الاستحواذ    

آانت الشرآة تستقطب الكوادر وخاصة الهندية إلى أمريكѧا للبحѧث والتطѧوير ، ومѧع                
ذلك فقد اعلنت الشرآة عن افتتѧاح فѧرع لهѧا فѧي الهنѧد ، مخѧتص فѧي تطѧوير خѧدمات                      

  .الشرآة
الهواتѧف المحمولѧة    وفي زمن وآما اشѧتهرت دولѧة فنلنѧدا مѧن خѧلال عمѧلاق صѧناعة                  

نوآيا ، فهل تصدقون أن قوقل آان بإمكانها أن تكون شѧرآة عربيѧة ، فالموضѧوع لا                  
يتعدى آونه برنامج ناجح في أرض الانترنѧت الخѧصبة والتѧي لا تعتѧرف بѧأي حѧدود                   
جغرافية ، على آل ،، تظل الاستحواذات لشرآات عالمية تقنية بديل أمثѧل للنمѧو فѧي                 

 .مجال التقنية 
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  اسي البحث إلى حاضنات التقنيةمن كر
  
  

لقѧѧد آانѧѧت مبѧѧادرة جامعѧѧة الملѧѧك سѧѧعود مѧѧن خѧѧلال آراسѧѧي البحѧѧث رائعѧѧة مѧѧن خѧѧلال      
تѧѧوفير الѧѧدعم المѧѧالي للأبحѧѧاث والبѧѧاحثين ، وهѧѧاهي مدينѧѧة الملѧѧك عبѧѧدالعزيز للعلѧѧوم       
والتقنية بمبادرة جميلة أخرى تدعم أفكار هؤلاء الباحثين لتحولها إلى مشاريع وواقѧع             

والجميѧل أن تѧرى شѧرآات وظنيѧة رائѧدة           . س من خلال حاضنة التقنية السعودية     ملمو
  .تساهم في آليهما مثل شرآة الاتصالات السعودية

أن فكرة حاضنات الأعمال الأساسية هي عملية تحويل البحوث والتطوير مѧن أروقѧة              
المختبرات والجامعات إلى مشاريع تفيد المѧستهلكين فѧي مختلѧف الأسѧواق مѧن خѧلال               
الدعم المѧالي  ، والѧدعم الإداري  وعمѧل الدراسѧات والѧدعم التѧشغيلي ،  والتѧسويق ،              
والنفѧѧاذ إلѧѧى قاعѧѧدة عمѧѧلاء الѧѧشرآة المѧѧشارآة فѧѧي الحاضѧѧنة ، و اسѧѧتغلال العلاقѧѧات       

  .العملاء ، الشرآاء، العامة لتأمين الحلفاء
تѧصادي لأي  إن الدور الذي  تلعبه  الأعمال الصغيرة ، يعتبر سѧمة عامѧة للهيكѧل الاق                

بلѧѧد ، وأنهѧѧا الموظѧѧف الرئيѧѧسي لليѧѧد العاملѧѧة فѧѧي معظѧѧم دول العѧѧالم ، حيѧѧث تراوحѧѧت    
نسبة مساهمتها في ايطاليا إلى الثلثين ، وفѧي أمريكѧا يبلѧغ نѧصف الأيѧدي العاملѧة مѧن                     
هѧѧذه المنѧѧشات ، سѧѧواء الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة ،  إلا أن الѧѧدور الѧѧذي تلعبѧѧه المنѧѧشآت       

ي لدينا مازال  دوراً دون المستوى المطلѧوب ولا يحقѧق            الصغيرة في الاقتصاد الوطن   
المساهمة المعروفة عنها آأداة فعالة لتحقيق أهѧداف التنميѧة الاقتѧصادية والاجتماعيѧة               
، ورغم قيام صناديق التمويل الحكومية المتخصصة بتوفير التمويل لبعض المنѧشآت            

نيѧѧة الكبيѧرة فѧي إعطѧѧاء   الѧصغيرة ، إلا أن هѧذا القطѧاع يفتقѧѧد الѧى دعѧم الѧشرآات الوط      
الفѧѧرص لأصѧѧحاب الأفكѧѧار والأعمѧѧال الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧي المѧѧساهمة فѧѧي سѧѧد      

وبنѧاء علѧى أهميѧة دور الѧشرآات         . احتياجات الشرآات الكبيرة من خدمات ومنتجѧات      
الوطنية الكبيرة في المملكة العربية السعودية والأدوار التي تلعبها في تطѧوير  ودعѧم            

 ѧѧن الѧѧشريحة مѧѧذه الѧѧطة (شرآات هѧѧصغيرة والمتوسѧѧشئات الѧѧادرة  ) المنѧѧإن مبѧѧذا فѧѧول ،
الحاضѧѧنة التقنيѧѧة الѧѧسعودية  سيѧѧساعد فѧѧي خلѧѧق فѧѧرص وظيفيѧѧة عديѧѧدة فѧѧي مѧѧشاريع        
اسѧѧتثمارية ناشѧѧئة بѧѧدءًا مѧѧن مراحѧѧل الحѧѧضانة وانتهѧѧاء بالѧѧدعم الѧѧلازم للتوسѧѧعات فѧѧي      

  .الأعمال
قتѧصادي للمملكѧة مѧن    تتلخص فكرة حاضنات الأعمال بشكل عام ، في دعم  النمو الا 

خلال تبني الأفكѧار الاسѧتثمارية الناشѧئة ، ورعايتهѧا ودعمهѧا وحѧضانتها إضѧافة إلѧى                   
تقѧѧѧديم خѧѧѧدمات تطѧѧѧوير الأعمѧѧѧال والبنيѧѧѧة التقنيѧѧѧة وتѧѧѧأمين مѧѧѧصادر التمويѧѧѧل المѧѧѧالي       
الضرورية ، حتى تكبر ، وعندئذ تقوم برد هذا الجميѧل إلѧى الѧداعمين لهѧا مѧن خѧلال                     

  .ن هذه المشاريعالأرباح التي تنتج م
ولحاضѧѧنات الأعمѧѧال بѧѧشكل عѧѧام ، دور اسѧѧتراتيجي مѧѧن خѧѧلال تقليѧѧل الاعتمѧѧاد علѧѧى    
العائѧѧدات النفطيѧѧة باعتبѧѧار المملكѧѧة أآبѧѧر المنتجѧѧين لѧѧه ، عѧѧلاوة إلѧѧى تحفيѧѧز الإبѧѧداع         
والابتكار لدى المبدعين الذين يتقنون مجѧالهم ولا يوجѧد مѧن يѧدعمهم ماليѧا و إرشѧاديا           

    في تحويل الفكرة إلى واقع ملموس يفيد المجتمع بخدمات في مجال الأعمال ،
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ومنتجات ووظائف جديدة ، آما يفيد صاحب الفكرة بالربح وحفظ حقوق اختراعѧاتهم          
  .والتطور المستمر

وتتكѧѧون حاضѧѧنة الأعمѧѧال مѧѧن صѧѧندوق اسѧѧتثماري تѧѧساهم فيѧѧه الجهѧѧات الممولѧѧة ،          
ت الداعمѧة لهѧذا الѧصندوق       وتشرف عليه مدينѧة الملѧك عبѧدالعزيز ، وسѧتكون الѧشرآا            

مثѧѧل شѧѧرآة الاتѧѧصالات الѧѧسعودية ، مѧѧستفيدة مѧѧن دعѧѧوة موظفيهѧѧا للاسѧѧتفادة مѧѧن هѧѧذه  
الحاضنة لتبني أفكارهم الاستثمارية في مجال الاتصالات المكلمѧة لأعمѧال الѧشرآة ،              
فكل مѧن لديѧه فكѧرة اسѧتثمارية مѧن موظفيهѧا فهѧو أولѧى بالتمويѧل والرعايѧة وحѧضانة                       

إذا آانت هذه الفكرة مما يساهم تسويق او تطوير خدمات الѧشرآة            مشروعة ، خاصة    
الأساسية ، بدلا مѧن أن يѧستقيل مѧن الѧشرآة ويغѧامر فѧي تحويѧشة العمѧر والتѧي قѧد لا               
تѧѧنجح أحيانѧѧا آثيѧѧرة ، إن مثѧѧل هѧѧذا الѧѧدعم مѧѧن شѧѧرآة الاتѧѧصالات الѧѧسعودية يѧѧنم عѧѧن     

  .استشراف أمثل لمستقبل أعمالها و مستقبل موظفيها قبل ذلك
تنقسم مراحل دورة حيѧاة الѧشرآات الناشѧئة والѧصغيرة والمتوسѧطة إلѧى عѧدة مراحѧل                   
أهما مرحلة المبادرة و مرحلة التأسيس وهاتين المرحلتين هي مرحلة الحضانة وهي        
مرحلѧѧه نѧѧشاطها مرتكѧѧز علѧѧى تطѧѧوير وتحѧѧسين المنѧѧتج ،  أمѧѧا بالنѧѧسبة لمرحلѧѧة البدايѧѧة  

المراحѧل الثلاثѧة هѧي مراحѧل رأس المѧال           ومرحلة التطوير ومرحلѧة التوسѧعات فهѧذه         
المخاطر، حيث تبدأ  عمليѧات تأسѧيس الѧشرآة والبيѧع إلѧى التوسѧع الجغرافѧي وزيѧادة                    

  .أنواع المنتجات
إن  تѧѧشجيع الاسѧѧتثمار فѧѧي قطѧѧاع الاتѧѧصالات وتقنيѧѧة المعلومѧѧات مѧѧن خѧѧلال إنѧѧشاء         

 للهѧѧدف حاضѧѧنات لمѧѧشاريع الاتѧѧصالات وتقنيѧѧة المعلومѧѧات مѧѧا هѧѧو إلا تحقيѧѧق مباشѧѧر  
الثالѧѧث مѧѧن أهѧѧداف الخطѧѧة الوطنيѧѧة للاتѧѧصالات وتقنيѧѧة المعلومѧѧات الѧѧسبعة ، والتѧѧي      

بناء صناعة اتصالات   ( تسعى لبناء مجتمع المعلومات ، إذ ينص الهدف الثالث على           
وتقنيѧѧة معلومѧѧات قويѧѧة منافѧѧسة محليѧѧاً وعالميѧѧاً مѧѧن خѧѧلال البحѧѧث العلمѧѧي والإبѧѧداع         

 والتعѧѧاون الإقليمѧѧي والѧѧدولي، لتѧѧصبح مѧѧصدراً    والتطѧѧوير فѧѧي مجѧѧالات إسѧѧتراتيجية،  
  ).رئيساً للدخل 

ونظرا لكون الحاضنة المطروحة حاليا ،  تقنية ، فان مدينة الملѧك عبѧدالعزيز للعلѧوم            
والتقنية هي المشرفة عليها بشكل رئيس ، وهي بذلك تكون من أوائل الحاضنات فѧي               

لفѧة ، آالطبيѧة وغيرهѧا تѧأتي       المملكة ، ولعل الحاضنات الأخѧرى فѧي المجѧالات المخت          
  .تباعا بمبادرة من القطاعات المختلفة في الدولة
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  ويبقى البيت الذكي ما بقي النفط
  
  

  يقول الشاعر ،
  نـــفطو ذهـــب  بلاولا الدنــيا ... فلا واالله ما في العيش خير 
  ويبقى البيت الذآي ما بقي النفط.... يعيش المرء ما اقتصد بخير

عراء دائمѧѧا يتميѧѧزون بѧѧصورة ذهنيѧѧة متكاملѧѧة عѧѧن الحيѧѧاة ويربطѧѧون   وهѧѧؤلاء هѧѧم الѧѧش 
بعضها البعض ، ويرى الشاعر أن  النفط اليوم هو المصدر الأول للطاقة الكهربائيѧة               
، وهѧѧو الحѧѧل الأمثѧѧل والآمѧѧن فѧѧي ظѧѧل وجѧѧود مѧѧصادر أخѧѧرى آطاقѧѧة الريѧѧاح والطاقѧѧة  

 تѧستهلك مѧا يقѧارب       وحيث أن المباني سѧواء مѧن منѧازل أو مكاتѧب           . النووية وغيرهما 
من إنتاج الطاقة الكهربائية عالميѧا، حيѧث يبقѧى النѧصف الآخѧر للѧصناعة                % ٥٠من    

والزراعѧѧة ، وفѧѧي ظѧѧل التوسѧѧع العمرانѧѧي الهائѧѧل الѧѧذي تѧѧشهده الكѧѧرة الأرضѧѧية، إذ أن   
عدد المنازل حسب تقدير العلماء التѧي يحتѧاج الإنѧسان بنائهѧا فѧي خمѧسين سѧنة قادمѧة             

 التѧي بناهѧا الإنѧسان منѧذ القѧدم ، وبѧلا شѧك فѧان هѧذا يقѧود إلѧى                        هو نفѧس عѧدد المنѧازل      
توسع الطلب على الطاقة الكهربائية  ، وفي ظѧل تكѧاثر الغѧازات الѧسامة التѧي تخѧرج                    
مѧѧن مولѧѧدات الطاقѧѧة الكهربائيѧѧة لѧѧيلا و نهѧѧارا ، والتѧѧي تعتبѧѧر مѧѧن المѧѧسببات لظѧѧاهرة     

 بالنسبة للدول المستوردة    الاحتباس الحراري ، فضلا عن مشكلة ارتفاع أسعار النفط        
له وما تفرضه هذه الدول من ضرائب علѧى المѧستهلكين فѧي بلѧدانها ، فѧان هѧذا وذاك          
يتطلѧѧب حلѧѧولا اقتѧѧصادية فѧѧي اسѧѧتهلاك الѧѧنفط ، مѧѧن خѧѧلال ترشѧѧيد اسѧѧتهلاك الطاقѧѧة         
الكهربائية ، ولهذا أو ذاك يرى الشاعر لأن أنظمة البيوت الذآية تعتبر آأحد الحلѧول               

  .لةلهذه المشك
ويبقى السؤال عن البيوت الذآية، وماذا يقصد بها، وهѧل هѧي زيѧادة فѧي تѧرف الحيѧاة           

فѧي ظѧل ارتفѧاع الأسѧعار حتѧى         ) غيѧر ذآيѧة     ( المدنية فقط ، وهل وجدت الناس بيوتا        
وهѧѧل البيѧѧوت الذآيѧѧة تخѧѧتص بѧѧالأجهزة الموجѧѧود فيهѧѧا ، ام     .نبحѧѧث عѧѧن بيوتѧѧا ذآيѧѧة   

مة الموجود فيها ، ام بكل ذلك ؟ وما هѧي أبѧرز   بالخدمات التي تصل إليها ، أو بالأنظ 
التقنيات التي سيزيد الطلѧب عليهѧا نتيجѧة للطلѧب المتزايѧد علѧى مفهѧوم البيѧوت الذآيѧة               

وهѧل تتطلѧب نوعѧا مѧن الثقافѧة لمثѧل هѧذا              . والتي تѧشكل المѧدن الذآيѧة للمجتمѧع الѧذآي          
  النمط من الحياة ؟

ت الذآية يقتصر على زيѧادة الرفاهيѧة        قد يتبادر في الذهن لأول وهلة بأن مفهوم البيو        
من خلال نمط الحياة داخل هذه البيوت ، من خلال تشغيل الإضاءة والتكييف آليا في               
أي غرفة بمجرد دخولك إليها ، وآذلك إغلاقهما بعد خروجѧك مѧن الغرفѧة بخمѧس أو               
 ثلاث دقائق حسب ما تبرمج النظام ، أو من خلال التحكم بشدة الإضѧاءة الطبيعيѧة أو             
الكهربائية داخل المنزل بأآمله وبرمجته بأنماط مختلفة ، فالصباح له نمط غير وقت              
الغѧѧروب ، وآѧѧذلك نمѧѧط ثالѧѧث عنѧѧد مѧѧشاهدة التلفѧѧاز ونمѧѧط رابѧѧع عنѧѧد وجѧѧود ضѧѧيف        
وخامس وهكذا ، ويمكن برمجته بتوقيѧت معѧين ويمكѧن تفعيѧل الѧنمط بѧضغط زر مѧن              

تكييѧѧف ، تѧѧشغيل أصѧѧوات معينѧѧة لوحѧѧة الѧѧتحكم الرئيѧѧسية ، ويѧѧضاف إلѧѧى الإضѧѧاءة وال 
  .على سماعات البيت المنتشرة أو الاآتفاء بتشغيل الصوت في غرفة معينة 
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ويعتقѧѧد الكثيѧѧѧرون أن البيѧѧوت الذآيѧѧѧة سѧѧѧتكون مѧѧا هѧѧѧي إلا للمحافظѧѧة علѧѧѧى ممتلكѧѧѧات     
المنازل من السرقات ، ومراقبة مѧا يجѧري داخѧل البيѧت أو مѧا حѧول البيѧت ومѧشاهدة                      

 المنتѧѧشرة داخѧѧل البيѧѧت و مѧѧشاهدتها مѧѧن أي مكѧѧان ، عبѧѧر  ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال الكѧѧاميرات
جهاز الهاتف المحمول مثلا ، آما أن وجود الحساسات المنتشرة حول المنѧزل والتѧي    
تقوم بإضاءة المنزل بشكل فجائي في حالة وجود حرآة قريبة جدا من المنزل لѧيلا ،                

    ѧѧي بѧѧبوع ، والتѧѧة الأسѧѧة نهايѧѧي عطلѧѧزل فѧѧل المنѧѧروج أهѧѧة خѧѧي حالѧѧوهم أو فѧѧدورها ت
  .السارق مثلا بوجود حرآة داخل المنزل

وسواء آان هѧدف البيѧوت الذآيѧة هѧو الأمѧان أو الرفاهيѧة أو حتѧى الترفيѧه مѧن خѧلال                        
ربѧѧط أنظمѧѧة الѧѧصوت والѧѧصورة ومѧѧا يلحѧѧق بهمѧѧا مѧѧن خѧѧدمات آѧѧالقنوات التلفزيونيѧѧة     

 ممѧѧا والإذاعيѧѧة والاتѧѧصالات وآѧѧاميرات المراقبѧѧة وألعѧѧاب الفيѧѧديو والمتѧѧصلة معѧѧا ،      
يѧѧساعد مѧѧن تѧѧشغيلها مѧѧن مكѧѧان واحѧѧد ومѧѧشاهدتها مѧѧن أي مكѧѧان داخѧѧل المنѧѧزل ، فѧѧان   

  .الهدف غير المعلن للبيوت الذآية هو توفير استهلاك الطاقة الكهربائية
إن مفهѧѧѧوم البيѧѧѧوت الذآيѧѧѧة يجѧѧѧب أن تتبنѧѧѧاه الجهѧѧѧات المѧѧѧستفيدة بѧѧѧشكل رئيѧѧѧسي وهمѧѧѧا 

     ѧѧرآات الاتѧѧة شѧѧي الأهميѧѧا فѧѧاء ، وتليهѧѧرآات الكهربѧѧسويق   شѧѧي تѧѧة فѧѧصالات وخاص
الخѧѧѧدمات الجديѧѧѧدة للمنѧѧѧازل مثѧѧѧل خدمѧѧѧة التѧѧѧشغيل الثلاثѧѧѧي والتѧѧѧي تѧѧѧدمج الانترنѧѧѧت و  
الاتѧѧصال و التلفѧѧاز فѧѧي جهѧѧاز واحѧѧدة ، أن تبنѧѧي هѧѧذه البيѧѧوت الذآيѧѧة وفѧѧتح فѧѧرص           

 Capital( الاستثمار فيها من قبل هذين القطاعين وذلك من خلال حاضنات أعمال 
Venture (    ا ،           حيث يعتبر محѧتثمار فيهѧفزا آبيرا لنشر مفهوم البيوت الذآية والاس

ولعل هذا يؤآده ما صدر من المѧشروع الѧوطني لترشѧيد وإدارة اسѧتهلاك الطاقѧة مѧن            
ان مѧا يؤآѧد حتميѧة هѧذا الموضѧوع هѧو أن             . أن حجم الاستثمار في برامجه آبيѧر جѧدا        

آѧر أن جامعѧة ريѧدنق    مفهوم البيوت الذآية بدأ يأخذ مكانة في الجامعѧات عالميѧا ، واذ            
البريطانية بدأت  بتقديم درجة الماجѧستير فѧي تخѧصص البيѧوت والمبѧاني الذآيѧة ومѧا              

  .يصاحبهما من تقنيات
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 المؤلفعن 
  
  
  
  
  
  

منذ ما عمل في القطاع الخاص ي،   المعلومات والاتصالاتتقنيةمجال  متخصص في آاتب
ماجستير في تخصص الالباآالريوس و،   حاصل على شهادة يزيد عن خمس عشرة سنة 

 . تخصص اتصالات– هندسة الكهربائيةال
 

وهي عبارة عن مصنع  في شرآة الالكترونيات المتقدمة لمدة خمس سنوات ، عمل •
القنابل الموجهة بالليزر التابعة أجهزة  ونظمة الاتصالات للطائرات المقاتلةلأ
في متخصصة في تصنيع أنظمة الاتصالات وآذلك  مشاريع وزارة الدفاع ،ل

  ،لمملكة لشبكة الاتصالات في ااريع التوسعةمش
 في شرآة المصنع الأول للاتصالات ، آمدير إدارة تطوير أعمال الشرآة ثم عمل •

 ، لمدة سنتان ، في مجال نظم الاتصالات ، في السوق السعودي
 في شرآة الاتصالات السعودية ، بوظيفة آبير مشرفي مهندسي تصميم ثم عمل •

 ، التي تقوم بمهمة، بناء وتوسعة، شبكة الانترنت في المملكة ،شبكة المعلومات 
حتى  و ٢٠٠٥(   مستشارا في مجلس إدارة شرآة الاتصالات السعودية بعد ذلك عمل

تعامل مع المشاريع الكبيرة على مستوى الشرآة ، مثل مشروع توالتي  ) ٢٠٠٨بداية 
 .الاستثمار في الشرآة إعادة تنظيم الشرآة ، والخطة الإستراتيجية ، وسياسة 

أنظمة الاتصالات آمدير مبيعات مريكية الأعمل حاليا في شرآة سيسكو سيستمز يو •
 .والتي تتطلبها معظم شرآات الاتصالات مثل الجوال وموبايلي وزين


